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Программа вступительного испытания по программе магистратуры 

Направление 38.04.02 Менеджмент 

Программа «Стратегическое управление персоналом» 

 

Настоящая программа вступительного испытания разработана для поступающих в 

магистратуру 38.04.02 «Менеджмент» программа «Стратегическое управление 

персоналом». 

Абитуриенты, желающие освоить основную образовательную программу 

магистратуры по направлению 38.04.02 «Менеджмент» программа «Стратегическое 

управление персоналом», должны иметь образование не ниже высшего образования 

(бакалавриат, специалитет или магистратура), в том числе образование, полученное в 

иностранном государстве, признанное в Российской Федерации, и ознакомиться с 

Правилами приема в ФГБОУ ВО «КГТУ» на обучение по образовательным программам 

высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, программам 

магистратуры.  

Целью вступительного испытания является оценка базовых знаний поступающих в 

магистратуру с точки зрения их достаточности для освоения образовательной программы 

по направлению 38.04.02 «Менеджмент», программа «Стратегическое управление 

персоналом». 

 

1. Основные темы и вопросы 

 

Раздел 1 «Экономическая теория» 

 

Тема 1. Введение в микроэкономику  

Микроэкономика и ее функции. Методы исследования социально-экономических 

процессов. Математические методы и расчеты, используемые в экономических 

исследованиях. Сущность и структура экономической системы, основные типы 

экономических систем.  

Теории ценности: трудовая теория стоимости, теория предельной полезности. 

Деньги и их функции. Виды денег. Теории денег. 

 Понятие спроса и величина спроса. Закон спроса. Кривая спроса. Факторы, 

влияющие на изменение спроса и его величины. Понятие предложения и величины 

предложения. Закон предложения. Кривая предложения. Факторы, влияющие на 

изменение предложения и его величину. Взаимодействие спроса и предложения. Понятия 

равновесной цены. Эластичность: сущность, виды, факторы, значение. 

Полезность и поведение потребителя. Кривая безразличия. Бюджетные 

ограничения. Потребительские предпочтения. Эффект дохода и эффект замещения. 

Теория производства. Издержки производства. Предложение в условиях 

совершенной конкуренции. Несовершенная конкуренция: модели, ценообразование, 

конкурентные преимущества. Монопольное ценообразование и рыночная власть. Модели 

олигополии и олигополистического поведения. Кооперативные и некооперативные 

стратегии поведения. 

 

Тема 2. Введение в макроэкономику 

Предмет макроэкономики. Основные макроэкономические проблемы 

(макроэкономические флуктуации, безработица, инфляция, экономический рост, 

платежный баланс). Макроэкономическая политика. 

Валовой внутренний продукт. Основные макроэкономические показатели, их 

взаимосвязь и измеримость. ВНП и его структура. Национальное богатство, ВВП, НД и 

методы их расчета. Метод добавленной стоимости. Метод расчета ВВП по доходам. 

Метод расчета ВВП по расходам.  
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Макроэкономическое равновесие: совокупный спрос и совокупное предложение, 

модель AD-AS. Факторы совокупного спроса. Кривая совокупного спроса. Факторы 

совокупного предложения. Формы кривой AS. Классический вариант модели AD–AS. 

Шоки спроса и предложения. Кейнсианская модель: основные принципы анализа. 

Эффективный спрос. Кейнсианские функции потребления, сбережения, инвестиций.  

Денежный рынок, кредитно-денежная система, предложение и спрос на деньги, 

денежный мультипликатор. Показатели денежной массы (агрегаты М0, М1, М2) и их 

ликвидность. Скорость обращения денег и уравнение количественной теории денег. 

Формы, функции и принципы кредитования.  

Государственный бюджет. Виды состояний государственного бюджета. Способы 

финансирования дефицита государственного бюджета: эмиссионный, за счет внутреннего 

долга, за счет внешних источников. Налоговые теории. Прямые и косвенные налоги. 

Основные налоги и их ставки в современной России. Принципы и функции 

налогообложения. Прогрессивное, пропорциональное и регрессивное налогообложение. 

Кривая Лаффера. Налоговое бремя. Фискальная (бюджетно-налоговая) политика: 

сущность, виды (дискреционная и недискриционная или политика встроенных 

стабилизаторов; стимулирующая и сдерживающая фискальная политика).  

Структура экономики и экономический рост. Типы экономического роста. Факторы 

экономического роста. Модели экономического роста. Нестабильность экономического 

роста. Экономические циклы: причины, общие черты, виды. Деловой цикл: история и 

теории. Инфляция: сущность, виды, причины. Безработица: сущность, виды, причины. 

 

Раздел 2 «Стратегическое управление персоналом» 

 

Тема 1. Система управления персоналом организации 

Человеческий фактор трудовой деятельности. Концепция, принципы, методы 

управления персоналом. Организационное проектирование системы управления 

персоналом. Цели и функции системы управления персоналом. Кадровое и 

делопроизводственное обеспечение системы управления персоналом. Информационное и 

техническое обеспечение системы управления персоналом.  Нормативное-методическое и 

правовое обеспечение системы управления персоналом. 

 

Тема 2. Стратегическое управление персоналом  

 Составляющие стратегии управление персоналом. Взаимосвязь стратегии 

управления персоналом и стратегии организации. Кадровая политика – основа 

стратегического управления персоналом. Кадровое планирование. 

 

Тема 3. Технология управления персоналом и его развитием в организации 

Наем, отбор и прием персонала. Деловая оценка. Профориентация и трудовая\ 

адаптация. Использование персонала. Организация системы обучения персонала. 

Управление деловой карьерой персонала. Управление служебно-профессиональным 

движением персонала. Высвобождение персонала. 

 

Тема 4. Управление поведением персонала организации 

Управление социальным развитием организации. Теория поведения личности. 

Поведение личности в группах. Мотивация трудовой деятельности персонала. Управление 

нововведениями в кадровых системах. Этика деловых отношений. Управление 

конфликтами и стрессами. Управление безопасностью. Организация труда 

управленческого персонала. 

 

 

 



 4 

Тема 5. Оценка результатов деятельности персонала организации 

Оценка результативности труда руководителей и специалистов. Оценка 

деятельности подразделений управления персоналом.  Оценка экономической 

эффективности проектов совершенствования управления персоналом. Социальный 

эффект проектов совершенствования управления персоналом. 

 

2. Процедура проведения 

Вступительное испытание проводится на русском языке в формате комплексного 

экзамена очно или дистанционно по выбору поступающего, в форме компьютерного 

тестирования. 

 

3. Критерии оценивания уровня знаний  

Оценка знаний поступающего в магистратуру производится по 20-бальной шкале. 

Максимальный балл – 20. Минимальный балл, соответствующий положительной оценке – 

10. Лица, показавшие результат ниже минимального количества баллов, установленного 

университетом, необходимого для поступления на обучение по программам магистратуры 

в текущем году, считаются не прошедшими вступительное испытание. 
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