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ВВЕДЕНИЕ 

 

Дисциплина «Организация и планирования производства на 

сельскохозяйственных предприятиях» относится к модулю по выбору  

«Экономика организаций агропромышленного комплекса (АПК)» основной 

профессиональной образовательной программы бакалавриата по направлению 

подготовки 38.03.01 Экономика. 

Целью изучения дисциплины является формирование у студентов 

теоретических основ и практических навыков в области особенностей 

организационно-управленческой, производственно-технологической и 

инновационной деятельности на предприятиях с учетом особенностей данной 

хозяйственной отрасли, а также управления сельскохозяйственным 

предприятием,  разработки экономически эффективных производственных и 

финансовых   решений, для обеспечения   эффективности сельскохозяйственного 

предприятия в рыночной экономике.  

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

- систематизированное и обобщающее представление об управлении 

сельскохозяйственным производством; 

- какими ресурсами должно располагать предприятие, как организовать 

сельскохозяйственное производство и обслуживающие его производства;  

- кадровое планирование на предприятии с учетом специфики управления 

в сфере сельского хозяйства;  

- способы организации рационального и эффективного использования и 

планирования сельскохозяйственных угодий, сельскохозяйственной техники, 

автотранспорта, построек, сооружений и других средств производства в отрасли 

животноводства;  

- принципы, методы и формы организации труда, его нормирования и 

стимулирования;     
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- систему планов предприятия и их взаимосвязь, виды планирования, 

планирование потенциала предприятия;  

- организацию планирования на предприятии;  

- принципы планирования производственной программы и ассортимента 

выпускаемой продукции;  

- принципы планирования технического прогресса, реконструкции и 

модернизации производства, исследование рынка и маркетинга;  

- этапы планирования деятельности и принципы организации планово-

экономической деятельности предприятия;  

уметь: 

- определять пути и способы достижения поставленных целей, 

максимально используя конкурентные преимущества сельскохозяйственного 

предприятия;  

- отслеживать новые тенденции в экономике, технике, технологиях с 

последующим их использованием; 

- разрабатывать планы организационной, производственной, финансовой, 

маркетинговой деятельности предприятия;  

- составлять бюджет предприятия АПК; 

- разрабатывать и выбирать оптимальные решения на основании 

совокупности наиболее важных показателей; 

- объективно оценивать результаты производственной и коммерческой 

деятельности сельскохозяйственного предприятия; 

- обосновывать экономическую целесообразность направления развития 

сельскохозяйственного предприятия;  

владеть: 

- механизмом использования, формами и методами организации и 

планирования производства в сельском хозяйстве для создания стабильности 

социально-экономических процессов в условиях рыночной экономики, учитывая 

при этом специфику России;  
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- навыками систематизации и оценки различных явлений и 

закономерностей в сфере сельского хозяйства; 

- навыками самостоятельной работы, самоорганизации и организации 

выполнения поручений. 

Распределение трудоемкости освоения дисциплины по семестрам, видам 

учебной работы студента, формы контроля приведены в таблицах 1, 2.  

Таблица 1 - Объем (трудоёмкость освоения) в очной форме обучения  

и структура дисциплины 

Номер и наименование темы 

Объем учебной 

работы, ч 

Лекции ПЗ 

Семестр – 8, трудоемкость – 3 ЗЕТ (108 ч) 

1. Ресурсы сельскохозяйственных предприятий и их особенности   4 4 

2.Сущность, понятие и особенности планирования на 

сельскохозяйственных предприятиях Планирование риска и 

методология тактического планирования  

4 2 

3. Особенности организации производства продукции  растениеводства 

и животноводства. Планирование производственной программы 

сельскохозяйственного предприятия 

4 4 

4. Планирование потребности в персонале и фонда оплаты труда 4 4 

5. Планирование потребности в материально-технических ресурсах 4 4 

6. Планирование издержек и себестоимости производства 

сельскохозяйственной продукции 
2 4 

Подготовка к зачету и его сдача    

Итого по дисциплине 
22 22 

44 

  

Таблица 2 - Объем (трудоёмкость освоения) в очно-заочной и заочной форме  

обучения и структура дисциплины 

Номер и наименование темы 

Объем учебной 

работы,ч 

Лекции ПЗ 

Семестр – 9, трудоемкость – 3 ЗЕТ (108ч) 

1. Ресурсы сельскохозяйственных предприятий и их особенности   1 2 

2.Сущность, понятие и особенности планирования на 

сельскохозяйственных предприятиях Планирование риска и 

методология тактического планирования  

0,5 1 

3. Особенности организации производства продукции  растениеводства и 

животноводства. Планирование производственной программы 

сельскохозяйственного предприятия 

0,5 1 

4. Планирование потребности в персонале и фонда оплаты труда 0,5 1 

5. Планирование потребности в материально-технических ресурсах 0,5 1 

6. Планирование издержек и себестоимости производства 

сельскохозяйственной продукции 
1 2 

Подготовка к зачету и его сдача    

Итого по дисциплине 
4 8 

12 
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В этом же семестре для очной и очно-заочной проводится аттестация в 

форме зачёта.  

Для заочной формы обучения   выполняется контрольная работа  и 

проводится аттестация в форме зачёта.  

Пособие состоит из пяти разделов. 

Первый раздел охватывает:  

а) содержание дисциплины по каждой теме – всего их 6 - и методические 

указания по ее изучению; 

 б) методические материалы к занятию;  

в) вопросы для обсуждения. 

Второй раздел содержит методические указания по подготовке к 

практическим занятиям. 

В третьем разделе представлены методические указания по выполнению 

контрольной работы по дисциплине. 

В четвертом разделе даны методические указания по подготовке к сдаче 

зачета. 

В пятом - методические указания по выполнению самостоятельной работы. 

Пособие включает также список рекомендуемых источников и 

приложения. 
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1 Тематический план по дисциплине и методические указания                            

по ее изучению  

 

Тема 1. Ресурсы сельскохозяйственных предприятий и их особенности   

Форма занятия – лекция. 

Вопросы для обсуждения:  

Вопрос 1. Особенность состава основных средств в сельском хозяйстве и 

показатели эффективности их использования. 

Вопрос 2. Оборотные средства с/х предприятия, их нормирование и 

показатели эффективности использования. 

Вопрос 3. Особенности формирования трудовых ресурсов и показатели, 

характеризующие их использования в сельском хозяйстве.. 

Методические указания по изучению темы 1 

Цель темы – изучить сущность, значение и особенность структуры 

основных, оборотных  средств и трудовых ресурсов предприятий сельского 

хозяйства, а также приемы экономической оценки их использования в сельском 

хозяйстве. 

Вопрос 1. Особенность состава основных средств в сельском хозяйстве и 

показатели эффективности их использования. 

По происхождению ресурсы подразделяются на природные и 

экономические. А также сельскохозяйственного и несельскохозяйственного 

назначения. 

Особенностью ресурсов с/х предприятия является то, что в их состав 

входят земельные угодья и животные в хозяйственном использовании. 

Показатели оценки эффективности использования земли: 

1) урожайность с/х угодий; 

2) стоимость  валовой  продукции: 

                                Свп = Уск х S х Кц,                                             (1.1) 
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где  Уск – урожайность сельскохозяйственных культур;    Кц - кадастровая цена 

определенного вида сельхозпродукции;S – площадь возделывания 

определенного вида сельхозпродукции. 

3) кадастровая цена определенного вида сельхозпродукции определяется 

по формуле: 

        Кц, = Сп + Пп,                                                    (1.2) 

где  Сп  - себестоимость конкретного вида продукции; Пп  - размер прибавочного 

продукта. 

4)  стоимость валового, чистого дохода и прибыли в расчете на 1 га с/х 

угодий; 

5) окупаемость затрат вложенные в земельные ресурсы ( руб.на руб. 

материальных затрат): 

Оз = Зм : Пв,                                                  (1.3) 

где  Зм – материальные затраты на 1 га земли;   Пв – стоимость валовой 

продукции по кадастровым ценам. 

6) дифференциальный доход: 

                                           Дд = [Пв  х (Оз – 1,4)] : Оз,                                   (1.4)  

где  1.4 – коэффициент, учитывающий нормативный размер прибавочного 

продукта. 

7) оценочная стоимость сельскохозяйственных земель: 

             Дд = (Цв – Ци ) : Ун,                                           (1.5) 

где   Цв – средневзвешенная цена продажи основной культуры;  Ци  - 

индивидуальная цена производства продукции;  Ун,  - нормальная урожайность. 

Дополнительные показатели эффективности:  

1) удельный вес с/х угодий в общей земельной площади; 

2) удельный вес пашни в структуре с/х угодий; 

3) удельный вес посевов сельхозкультур в площади пашни. 

Все ресурсы сельскохозяйственного предприятия являются элементами 

воспроизводственного процесса, который состоит из основных, оборотных 

средств и трудовых ресурсов. 
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Традиционно принято различать пять видов оценки стоимости объектов 

основных фондов (средств) -  первоначальная, восстановительная, остаточная, 

балансовая, ликвидационная. 

Основной источник обновления основных фондов - собственные средства 

предприятия (амортизационные отчисления).   

По установленным нормам амортизационные отчисления включают  в 

себестоимость готовой продукции.  

Формулы для расчета амортизационных отчислений: 

1) норма амортизации рассчитывается по следующей формуле: 

На  = ((Ф1 – Рл) / (Тн * Ф1)) * 100,                                 (1.6) 

где  На  – норма амортизации; Ф1 – первоначальная стоимость основных фондов; 

Рл – ликвидационная стоимость основных фондов; Тн – нормативный срок 

службы (измеряется в годах) или срок полезного использования.  

Кроме этого используют расчет нормы амортизации как величину 

обратную сроку полезного использования объекта основных средств в %. 

2) сумма амортизационных отчислений на полное восстановление  

основных фондов: 

                              Аа = На  * Ф / 100,                                          (1.7) 

где  Ф – среднегодовая стоимость основных производственных фондов. 

3)  годовые амортизационные отчисления: 

                                               ,   ,                                                      (1.8) 

где  Косн.(в) – первоначальная или восстановительная стоимость. 

Для анализа состояния и движения основных средств используют 

коэффициенты:  

1) коэффициент обновления основных средств: 

Коб = ОСпост : Оск.г.,                                       (1.9) 

где  Оспост  - стоимость поступивших основных средств; Оск.п     - стоимость 

основных средств на конец периода. 

2) срок обновления основных средств: 

Тобн = ОСн.п  :  ОСпост,                                    (1.10) 

%100

).(

.

авосн

год

НК
А


=
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где  ОСн.п  - стоимость основных средств на начало периода. 

3) коэффициент выбытия: 

Кв = ОСв : ОСн.п,                                         (1.11) 

где  ОСв – стоимость выбывших основных средств. 

4) коэффициент  прироста: 

Кпр = ОСпр : Осн.п,                                         (1.12) 

где  Оспр – сумма прироста стоимости основных средств. 

5) коэффициент износа: 

Киз = ОСиз : Осп.с.д.,                                       (1.13) 

где  Осиз – сумма износа основных средств;        Осп.с.д – первоначальная 

стоимость основных средств на соответствующую дату. 

6) коэффициент технической годности: 

Кг = ОСост :  ОСп.с.,                                          (1.14) 

где  ОСост –остаточная стоимость основных средств;  ОСп.с – первоначальная 

стоимость основных средств. 

7) расчет среднегодовой стоимости основных средств при введении и 

выводе части основных средств: 

ОСс.г. = ОСн.г. + ((ОСввод. * n1) / 12) – ((ОСвыб. * n2)/12)         (1.15)  

где  ОСн.г. – стоимость основных производственных фондов предприятия на 

начало года или первоначальная стоимость основных фондов;   ОСввод. и 

(ОСвыб.) – стоимость вводимых (выбывающих) в течение года основных 

производственных фондов;  n1 и (n2) – количество полных месяцев с момента 

ввода (выбытия) основных производственных фондов до конца года. 

Показатели эффективности использования основных средств: 

1) показатель фондоотдачи; 

            Фотд = ВП / ОС или  Фотд = ТП / ОС  или  Фотд = РП / ОС,     (1.16)   

где  ВП – объем валовой продукции; ТП – объем товарной продукции; РП – 

объем реализованной продукции. 

2) показатель фондоемкости 

                          Ффё = 1 / Фотд.                                               (1.17) 
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Показатели обеспеченности основными средствами:  

1) показатель фондовооруженности:  

                                   Ффв = ОС / Чраб.,                                        (1. 18) 

где  Чраб. –  численность работающих на предприятии. 

2) показатель фондообеспеченности:  

                                     Фоб = ОС/ S,                                                  (1. 19) 

где  S – площадь сельскохозяйственных угодий. 

Вопрос 2. Оборотные средства с/х предприятия, их нормирование и 

показатели эффективности их использования. 

Оборотные средства – это средства труда, которые используются в 

производственном процессе  и переносят свою стоимость на готовую продукции 

в течение одного  производственного цикла или нескольких производственных 

циклов, но не более одного года. С другой стороны, это совокупность денежных 

средств, авансированных для создания и использования оборотных 

производственных фондов и фондов обращения в целях обеспечения 

непрерывного производства и реализации продукции. 

Норматив оборотных средств зависит от следующих факторов: 

• Условия производства: объем производства, объем и состав основных 

фондов, численность работающих, номенклатура потребляемых производством 

товарно-материальных ценностей, их расход в единицу времени, длительности 

производственного цикла. 

• Цена единицы потребляемых товарно-материальных ценностей, 

структуры затрат на производство продукции, расходов по доставке, хранения и 

реализации товарно-материальных ценностей и норм запасов оборотных средств 

в днях. 

Оборотные средства имеют свою классификацию (таблица 1.1) 
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Таблица 1.1 – Классификация оборотных средств в сельском хозяйстве. 
Оборотные средства 

Оборотные производственные фонды Фонды обращения 

Производственные 

запасы 

Незавершенное 

производство и 

расходы будущих 

периодов 

готовая  

продукция 

Денежные 

средства и 

средства в 

расчетах 

 

Нормируемые Ненормируемые 

   

Кроме этого, оборотные средства бывают собственные и заемные. 

Производственные запасы делятся на текущие, страховые, транспортные, 

подготовительные и сезонные.  

• Текущие запасы:   

                         Зтек = Мс х Ттек,                                             (1.20)                                                                                      

где  Мс - суточное потребление материалов, по которым определяется норматив 

в единицах; Ттек - норма запаса в днях по текущему запасу. 

• Страховой запас (гарантийный):    

текстрах ЗЗ )06,0...03,0(= .                                    (1.21) 

• Транспортный запас:     

трансстранс ТМЗ =    .                                                (1.22) 

Размер этого запаса устанавливается исходя их данных предприятия 

(колеблется от 1 до 2 дней). 

• Подготовительный запас. Норма запаса должна быть 

дифференцирована по месяцам и кварталам 

сезссез ТМЗ = , ,                                           (1.23) 

где   Тсез - количество дней в сезоне. 

Показатели эффективности использования оборотных средств 

сельскохозяйственных  предприятий:  

1) коэффициент оборачиваемости: 

                   Ко = РП / СО,                                                 (1.24) 
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где  Ко – коэффициент оборачиваемости оборотных средств (обороты); РП – 

объем реализованной продукции; СО – среднегодовой остаток нормируемых 

оборотных средств. 

2) коэффициент загрузки оборотных средств: 

                                   Кз = 1 / Ко,                                                   (1.25) 

где  Кз – коэффициент загрузки оборотных средств. 

Этот коэффициент характеризует сумму оборотных средств, затраченных 

на один рубль реализованной продукции. 

3) длительность одного оборота в днях: 

                                      Т = Д / Ко,                                                   (1.26) 

где Д – число дней в периоде (продолжительность любого месяца, считают 

равную 30 дням, любого квартала – 90 дням, года – 360 дням). 

Вопрос 3. Особенности формирования трудовых ресурсов, показатели, 

характеризующие их использования в сельском хозяйстве. 

Главным ресурсом сельскохозяйственного предприятия являются 

трудовые ресурсы.   

В аграрной экономике сфера применения труда имеет существенные 

отличия от других отраслей. В рамках отдельного предприятия, используются 

несколько  понятий: рабочая сила, кадры, персонал (производственный и 

непроизводственный), а также работники постоянные, временные и сезонные. 

Факторы, влияющие на формирование профессионально-

квалификационной структуры производственного персонала  предприятия: 

- размеры предприятия и его организационно-правовая форма 

хозяйствования,   

- специализация и кооперирование производства; 

- развитие научно-технического прогресса (не обновление техники, а 

обновление технологий); 

- сложности и разнообразия используемой техники, которая в основной 

своей части мобильна; 

- характер  технологического процесса;   
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- круг  работ, закреплённых за работниками;  

- степень повторяемости технологических процессов; 

- организация производства и организации труда; 

- методы контроля качества производимой  продукции и др. 

На потребность  предприятий в рабочей силе оказывают влияние как 

внутренние, так и внешние факторы. 

Показатели движения рабочей силы в с/х: 

1) коэффициент оборота рабочей силы по приёму: 

                                    Кпр = Рпр : Р'сп х 100,                                      (1.27) 

где Рпр - численность работников, принятых на работу, чел.; Р'сп - 

среднесписочная численность работников за анализируемый период, чел. 

2) коэффициент оборота рабочей силы по выбытию:                                                   

                                 Кув = Рув:Р'сп х 100,                                      (1.28) 

где Рув - численность уволенных работников, чел.; Р'сп - среднесписочная 

численность работников за анализируемый период, чел. 

3) коэффициент общего оборота рабочей силы : 

                  Ко = (Рп - Рув) : Р'сп х 100,                                 (1.29) 

где Рп - численность принятых работников, чел.; Рув - численность уволенных 

работников, чел.; Р'сп -среднесписочная численность работников за 

анализируемый период, чел. 

4) коэффициент текучести кадров: 

                       КТ = Рув : Р'сп х 100,                                        (1.30) 

где   Рув - численность уволенных работников, чел.; Р'сп - среднесписочная 

численность персонала, чел. 

5) коэффициент (постоянства) стабильности кадров: 

         Кс- [1 - (Рув: Р'сп) + Рп] х 100 или Кс = 1 - Кт,              (1.31) 

где  Рув - численность работников, уволившихся с предприятия по собственному 

желанию и из-за нарушения трудовой дисциплины за отчётный период, чел.; 

Р'сп - среднесписочная численность работающих на данном предприятии в 
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период, предшествующий отчётному, чел.; Рп - численность вновь принятых за 

отчётный период работников, чел. 

Основным показателем, характеризующим использование живого труда, 

выступает производительность труда.  

Для расчета состава и количества необходимых работников используют  

такие показатели как: норма времени, норма выработки, норма обслуживания, 

выработка на одного работающего.  

Специфические показатели производительности труда: объём работ, 

выполняемых в единицу времени (единица измерения штук в час, кв. м за час или 

тонн в час), затраты труда на выполнение отдельных операций (час).  

При расчёте показателей производительности труда учитываются 

особенности оценки готовой продукции. 

Кроме этого в сельском хозяйстве используют показатели сезонности (Рс) 

- отношение максимальных месячных затрат труда к минимальным затратам.     

Помесячное распределение затрат труда в процентах к годовым затратам. 

При равномерном использовании труда затраты в каждом месяце составляют 

8,33 % (100 : 12). 

Коэффициент сезонности, характеризует отношение затрат труда в 

месяце максимального или минимального объема работ на предприятии к 

среднемесячным затратам труда. 

Годовой коэффициент сезонности труда (Кгс) — отношение суммы 

отклонений (по абсолютной величине) фактических затрат труда по месяцам от 

среднемесячных к годовым затратам труда. 

Потери рабочего времени - отрезки рабочего времени, не потраченные на 

выполнение производственного задания. 

Факторы, влияющие на потери рабочего времени бывают внешние и 

внутренние.   

В зависимости от продолжительности потери разделяются на 

цельносменные (учебные отпуска, отпуска по беременности и родам, отпуска за 

свой счет, неявки по болезни, прогулы и пр.) и  внутрисменные потери (простои, 
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потери из-за нарушения трудовой дисциплины, неполное рабочее время по 

согласованию с администрацией и пр.). 

Коэффициент потерь рабочего времени рассчитывается отдельно в 

отношении простоев по вине работника и по организационно-техническим 

причинам: 

                        Кпрв = Твнз : Тпсм,                                         (1.32) 

где  Твнз – время невыполнения производственного задания; Тпсм,  - 

продолжительность смены. 

Производительность труда на предприятии напрямую зависит от 

организационных мероприятий,  количества и качества производимой 

продукции и т. п.  

Методические материалы по теме 1 

В ходе работы по теме студенту следует использовать лекционный 

материал; материалы, рассмотренные на практическом занятии; 

рекомендованную литературу; все материалы в соответствующем разделе 

дисциплины в ЭИОС КГТУ. 

Рекомендуемые источники: [2, с. 34-41,42-155; 9, с. 109-125,170-185,187-

195,145-156]. 

 

Тема 2. Сущность, понятие и особенности планирования на 

сельскохозяйственных предприятиях. Тактическое планирование  и 

планирование риска 

Форма занятия – лекция. 

Вопросы для обсуждения:  

Вопрос 1.Сущность, понятие и особенности планирования на 

сельскохозяйственных предприятиях. 

Вопрос 2. Планирование риска и методика тактического планирования 
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Методические указания по изучению темы 2 

Цель – рассмотреть особенности планирования на сельскохозяйственных 

предприятиях и возможности снижения рисков, возникающих за счет     влияния 

внешних и внутренних факторов.  

Вопрос 1. Сущность, понятие и особенности планирования на 

сельскохозяйственных предприятиях. 

Специфические особенности сельского хозяйства: 

- природно-климатические условия; 

- использование и воспроизводство ресурсов (земли, законы живой 

природы, производственный и агробиологический потенциал отрасли);  

- несовпадение периода производства и рабочего периода;  

- производство продукции связано с формированием живых организмов и 

растений; 

- готовая сельскохозяйственная продукция имеет очень короткий срок 

хранения; 

- отличие от других отраслей  (естественно-природный производственный 

цикл, а не цикл оборота капитала, как в промышленности);  

- наличие дифференциальной ренты (трех её видов) - дифференциальная 

рента I, дифференциальная рента II, абсолютная или монопольная рента.   

При выборе территории вложения капитала в сельскохозяйственное 

предприятие следует учитывать: 

-  общую тенденцию развития сельскохозяйственного производства;  

- эффективность производства отдельных видов продукции, её 

себестоимость и трудоемкость; 

- приближенность к  потребителям и наличие предприятий переработки. 

Сельскохозяйственное производство характеризуется также, кроме 

сезонности, большим объемом вспомогательных и обслуживающих работ. Все 

эти факторы влияют на организацию и планирование  производства на 

сельскохозяйственных предприятиях.    

Вопрос 2.   Планирование риска и методика тактического планирования 
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Тактическое планирование — это комплекс мероприятий, посвященных 

оперативному реагированию на текущую ситуацию в рамках ведения 

экономической деятельности и управления.    

Сельскохозяйственные предприятия осуществляют свою деятельность в 

рыночной среде, которая отличается своей неустойчивостью и динамичностью. 

Поэтому возникают различные виды рисков для предприятия. В связи с этим 

необходимо планирование риска и мероприятия по снижению его влияния. 

В основе хозяйственного риска  лежит  соотношение между 

предполагаемыми затратами и результатами.  Сельхозпроизводитель постоянно 

контролирует комбинации условий производства, что заставляет использовать 

новые технологические решения, снижать себестоимость продукции и т. д. 

Предпринимательский риск – опасность (угроза) возникновения не 

предусмотренных проектным замыслом материальных и финансовых потерь 

предприятием части доходов в результате осуществления предпринимательской 

(производственной, коммерческой, инвестиционной, финансовой) деятельности 

в условиях неопределенности и недостатка информации для принятия 

управленческих решений. 

Причины предпринимательского риска: 

- внезапные изменения в окружающей среде предприятия (цены, налоговое 

законодательство, политическая ситуация и т.п.); 

- появление более выгодных договоров для партнеров предприятия; 

- перемены в целевых установках партнеров;  

- изменение условий перемещения товарных, финансовых и трудовых 

ресурсов между предприятиями (новые границы и таможенные условия и т. п.).  

Существует много классификаций рисков. Различают глобальный 

(общегосударственный) риск и локальный риск (на уровне предприятия). 

По длительности риски бывают кратковременными и постоянными, а по 

источникам возникновения - хозяйственный риск, риск, связанный с личностью 

работающих, риск, обусловленный природными факторами. 
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По видам предприятий риски подразделяются на производственный, 

коммерческий, финансовый. 

В зависимости от источников риски делятся на внешние и внутренние. 

Также выделяют допустимый риск, критический риск, катастрофический.  

По степени правомерности - оправданный (правомерный) и 

неоправданный (неправомерный) риски, страхуемый и чистый риск.  

Управление предпринимательскими рисками позволяет избежать  или 

снизить потери от них. 

Для количественной оценки риска используют две группы методов, 

которые базируются на факторном анализе или экстраполяции и на основе 

прошлого опыта и явлений (включает экспертные методы и статистические 

методы оценки).  

Расчет уровня риска возможных убытков и возможной прибыли или 

дохода за определенный период времени (динамика риска) или на определенный 

момент (на стадии производства и реализации) определяется: 

      Р = У/Пр х Ру/Рп = У/Пр х Ру/(1-Ру) = УРу/ Пр(1-Ру),           (1.33) 

где  Р – риск при принятии управленческого решения, доли единицы;   У – 

возможные суммарные убытки в результате принятия управленческого решения, 

руб.; Пр – возможная прибыль (или доход) от реализации управленческого 

решения, руб.;  Ру – вероятность убытков, доли единицы; 

Рп – вероятность прибыли, доли единицы; Ру + Рп = 1. 

Показатель Р (риск) тем больше, чем больше У и Ру и чем меньше Пр и Рп. 

Минимизация риска возможна за счет  ограничения производства при 

отсутствии договора поставки продукции, сырья, материалов и комплектующих 

изделий или максимальная унификация технологий, изучения рынка сбыта 

продукции (емкость, цены, получение гарантии оплаты), достижения высокого 

уровня конкурентоспособности продукции.    

Процесс организации планирования на предприятии делят на две основные 

стадии: 
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1) стратегическое планирование - плановая работа, включающая 

разработку прогнозов, программ и планов, в которых предусматриваются цели и 

стратегии поведения объектов управления в перспективе, позволяющие этим 

объектам эффективно функционировать и быстро приспосабливаться к 

изменяющимся условиям внешней среды; 

2) тактическое планирование — процесс принятия решений о том, какими 

должны быть действия предприятия и как следует распределять и использовать 

ресурсы для достижения стратегических целей. 

Методические материалы по теме 2 

В ходе работы по теме студенту следует использовать лекционный 

материал; материалы, рассмотренные на практическом занятии; 

рекомендованную литературу; все материалы в соответствующем разделе 

дисциплины в ЭИОС КГТУ. 

Рекомендуемые источники:  [1, с. 264-268; 2,   с. 117-127; 3, с. 76-82]. 

 

Тема 3. Особенности организации производства продукции 

растениеводства и животноводства. Планирование производственной 

программы сельскохозяйственного предприятия   

Форма занятия – лекция. 

Вопросы для обсуждения: 

Вопрос 1. Особенности организации производства продукции  

растениеводства.    

Вопрос 2. Особенности организации производства продукции  

растениеводства и животноводства. 

Вопрос 3. Планирование производственной программы  

сельскохозяйственного предприятия.  

Методические указания по изучению темы 3 

Цель – рассмотреть факторы, влияющие на производство продукции 

отраслей растениеводства и животноводства, а также особенности разработки 

производственной программы на сельскохозяйственных предприятиях. 
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Вопрос 1. Особенности организации производства продукции  

растениеводства.   

Специфические особенности сельского хозяйства: 

- природно-климатические условия; 

- использование и воспроизводство ресурсов (земли, законы живой 

природы, производственный и агробиологический потенциал отрасли);  

- несовпадение периода производства и рабочего периода;  

- производство продукции связано с формированием живых организмов и 

растений; 

- отличие от других отраслей в части естественно-природного 

производственного цикла, а не цикла  оборота капитала, как в промышленности.  

Правильно организованный процесс производства продукции 

растениеводства должен способствовать повышению экономической 

эффективности производства и улучшению финансового положения 

сельскохозяйственных предприятий. 

Растениеводство является одной из специфических отраслей сельского 

хозяйства. Разрыв между периодами производства затрат и выхода продукции 

накладывает существенный отпечаток на характер производства. 

Продукция растениеводства имеет несколько классификаций: 

1) Условное деление на подотрасли: 

• производство зерна; 

• производство масличных культур; 

• производство картофеля и овощей; 

• выращивание плодов и ягод. 

Производства каждой культуры отличается своими особенностями в 

технологии и техническим обеспечением. 

Производство зерна принято разделять на продовольственную и 

фуражную продукцию. 

2). Классификация сельскохозяйственных культур по группам:  

- продовольственные хлебные зерновые культуры;  
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- продовольственные крупяные зерновые культуры: 

- фуражные культуры;  

- масличные культуры;  

- овощи;  

- ягоды и плоды;   

- бахчевые культуры. 

Производство кормов, в отличие от других отраслей растениеводства, 

продукция которых может быть использована как продовольствие, так и фураж, 

ориентирована только на использование в животноводстве. 

3). Разделение на  группы: зерноводство (озимые зерновые, яровые 

зерновые), картофелеводство, овощеводство, кормопроизводство.  

При условии хорошего урожая и превышении валового сбора зерна над 

объемом поставок   хозяйственным договорам с предприятиями других отраслей 

АПК неизбежно встает вопрос о реализации излишков. В этой ситуации весьма 

эффективным может оказаться размещение животноводческих комплексов и 

зерноперерабатывающих предприятий в этом районе или в непосредственной 

близости от него.  

Организацию производства в этой отрасли начинают с планирования 

использования земельных угодий, начиная с анализа их состояния. Цель анализа 

выявить факторы для  обоснования мероприятий по улучшению качества земли, 

повышению интенсивности и эффективности ее использования. 

Площадь пашни, используемую под посевы, чистые и сидеральные пары, 

определяют на основе принятых на сельскохозяйственном предприятии 

севооборотов. Использование сенокосов и пастбищ, как правило, планируют по 

их целевому назначению ( на сенокошение или выпас животных). 

Главное направление развития растениеводства - повышение урожайности 

сельскохозяйственных культур. При планировании урожайности 

исключительное значение имеет обоснование планового уровня урожайности и 

системы мероприятий по её повышению.  

Методы обоснования планового уровня урожайности: 
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1. В качестве основы планирования урожайности сельскохозяйственных 

культур берут достигнутый уровень в среднем за последние три-пять лет, 

который отражает усредненные условия производства (количество осадков, 

качество почв, уровень агротехники, сроки проведения работ, средние дозы 

вносимых удобрений, уровень семеноводства, защиты растений и т. д.). 

Основные факторы повышения урожайности оценивают количественно, 

пофакторную прибавку урожая суммируют со среднегодовым уровнем 

урожайности, в результате получают плановый уровень урожайности по 

определенной культуре. При этом выход побочной продукции с 1 га по 

отдельным культурам устанавливают по опыту прошлых лет в определенном 

соотношении к урожайности основной продукции. 

2. Обоснование урожайности   культур по выносу питательных веществ. 

Урожайность определяют делением суммы каждого вида питательных веществ, 

которые могут быть использованы культурой из почвы (с учетом естественного 

плодородия, последействия удобрений под предшествующую культуру и 

вносимых удобрений под данную культуру), на вынос питательных веществ с                 

1 т урожая (с учетом побочной продукции), либо сначала планируют конкретный 

уровень урожайности, а затем определяют необходимые ресурсы для его 

получения. 

3. Исходя из факторов внешней среды (влагообеспеченность и 

рациональное распределение влаги по периодам роста и развития растений, 

тепловой, световой, воздушный режимы и т. д.), выбирают лимитирующий 

фактор, который в полевых условиях нельзя компенсировать, и по нему 

определяют максимальный уровень урожайности  с учетом системы 

мероприятий, регулируемых человеческой деятельностью. 

4. Планирование урожайности с применением экономико-математических 

методов, учитывающих переменные факторы, определяющие уровень 

урожайности (балл земли, агротехника, дозы внесения удобрений, сорта, 

предшественники, обеспеченность трудовыми ресурсами, уровень механизации 

и агроклиматические факторы). 
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Чем выше уровень агротехники, культуры земледелия, организации 

производства, тем выше и устойчивее урожайность, меньше влияние 

неблагоприятных воздействий, выше точность планирования урожайности. 

5. Учёт влияния на урожайность межгодовых колебаний погодных условий 

(осадки, температурный режим и др.) на основании  использования материалов 

прогнозов по технологии,   разрабатываемых на уровне крупных регионов 

(областей) заблаговременно за один-два года. Это позволяет предприятиям 

снизить риски ошибочных решений при оптимизации размещения 

сельскохозяйственных культур, перейти к системе гибких севооборотов, 

осуществить маневр запасами и прогнозировать тактику торговых операций. 

Разработкой плана производства продукции растениеводства руководит 

главный агроном предприятия.  

Показатели эффективности производства продукции растениеводства: 

- валовой сбор культур, ц, т; 

- урожайность культур, ц/га; 

- затраты труда на 1 ц зерна, чел.-час/ц; 

- себестоимость 1 ц, тыс. руб.; 

- выручка и прибыль от реализации в расчете на 1 га посевов, 1 ц 

продукции, на одного среднегодового работника, тыс. руб. 

Затраты труда на 1 ц зависят от трудоемкости культуры и полученной 

урожайности, что характеризует производительность труда. 

Нормативная трудоемкость производства отдельных видов 

сельскохозяйственной продукции растениеводства составляет (чел/час на 1 га 

посевов): 

- озимые зерновые – 40;                    

 - яровые зерновые – 16; 

- картофель – 189; 

- многолетние травы на сено – 12. 

Вопрос 2. Особенности организации производства животноводства.  
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Животноводство является одной из важнейших сельскохозяйственных 

отраслей, так как позволяет удовлетворять потребности граждан страны в пище 

и одежде. 

Виды продукции отрасли животноводства:  

• живая тягловая сила: лошади, олени, ослы, волы, верблюды и др.; 

• продукты питания и сырье для пищевой промышленности; 

• шерсть, волос, пух, мех, кожа и др.; 

• костная мука и другие виды кормов; 

• лекарственные средства: прополис, пчелиный яд, различные сыворотки 

и гормоны; 

• навоз, используемый в качестве органического удобрения, а также в 

качестве топлива (в сухом виде) в скотоводческих районах, бедных лесами. 

Доля животноводческой продукции составляет примерно 65 % от общего 

объема продукции сельского хозяйства.   

Животноводство подразделяется на отрасли - скотоводство (том числе 

коне- и оленеводство); свиноводство; овцеводство; птицеводство; пчеловодство. 

Скотоводство дает значительный объём продукции (2/5 всего мяса).  

Мясное скотоводство в силу изначальной транспортабельности своей 

продукции развивается везде, где есть подходящие условия. 

Свиноводство бывает мясным, сальным, полусальным и беконным. По 

объему производимого мяса  отрасль занимает второе место после скотоводства. 

Её локализация зависит от близости земледельческих кормовых баз и центров 

потребления её продукции. 

Овцеводство обладает большой значимостью для народного хозяйства, так 

как шерсть является ценным сырьём для текстильной отрасли промышленности. 

Оно бывает шубным, полутонкорунным и тонкорунным. 

Птицеводство бывает мясным, яичным и общепользовательным. 

Птицефабрики обычно располагают поблизости от мест зернового производства 

и рядом с потребителями своей продукции. 
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Эффективность производства животноводческой продукции зависит от 

породы животных, типа и вида содержания и кормовой базы. 

При недостатке и низком качестве кормов замедляется рост и развитие 

молодняка, снижаются продуктивность животных.  

Качество корма определяется не только его химическим составом, но и 

переваримостью, т. е. химический состав, физические свойства, вкус, запах, а 

также и то, как он подготовлен к скармливанию. Для оценки переваримости 

корма пользуются специальным коэффициентом - процентным отношением 

переваримых веществ ко всем веществам, потребленным с кормом. У свиней 

коэффициент переваримости органического вещества зеленой травы - 40 %, 

свеклы - 90 %, мякины - 23 %.   

Белковая питательность корма оценивается содержанием   протеина, 

который будет переварен животным, содержащегося в I кг корма. Общая 

питательность корма для сельскохозяйственных животных оценивается по 

содержанию в нем кормовых единиц ( питательность 1 кг овса). и переваримого 

протеина, а для птиц - по содержанию сырого (т. е. всего) протеина и обменной 

энергии.  

Для производственной характеристики корма классифицируются на:  

- грубые корма (сено, сенная мука, рассыпная и гранулированная травяная 

мука, солома, мякина, шелуха, лузга, хвойная мука);  

- сочные корма (зеленые -  трава естественных пастбищ и лугов, 

культурные пастбища, многолетние и однолетние кормовые растения, сенаж, 

силос, корнеклубнеплоды - картофель, топинамбур, кормовая, полусахарная и 

сахарная свекла, морковь, турнепс, брюква , бахчевые  культуры);  

- концентрированные корма - зерно и семена фуражных и 

продовольственных культур, продукты переработки зерновых и масличных 

культур. В этих кормах содержится не менее 0,7 корм, ед., не более 19 % 

клетчатки и менее 40 % воды; 
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- животные корма - молоко и продукты его переработки, рыбная, мясная, 

мясокостная мука, отходы зверобойного и птицеперерабатывающего 

производства;  

- пищевые отходы - остатки овощей и фруктов, очистки картофеля, а также 

неиспользованная пища и другие продукты, приготовленные в домашних 

условиях и системе общепита;  

- отходы технических производств - мукомольного (отруби, мельничная 

пыль, патока), спиртового и пивоваренного (барда, пивная дробина, пивные 

дрожжи), маслоэкстракционного (жмых, шрот); 

- комбикорма - полнорационные концентраты, специального назначения;  

- кормовые добавки: витаминные, ферментные препараты, премиксы,   

белково-витаминно-минеральные добавки (БВМД), небелковые азотистые 

соединения (карбамид, аммонийные соли, синтетические аминокислоты). 

Все корма, получаемые животными, можно условно подразделить на 

поддерживающие и продуктивные. Потребность в поддерживающем корме 

рассчитывается на 100 кг живой массы. В соответствии с потребностью 

животных в различных кормах разработаны нормы кормления, т. е.  

минимальное количество питательных веществ, которое необходимо для 

поддержания жизни животного и получения от него такого количества 

продукции, которое оно в состоянии дать.   

Потребность в питательных веществах зависит от биологических 

особенностей скота разного пола и возраста, условий содержания, направления 

и уровня продуктивности, упитанности, физиологического состояния и других 

факторов. С учетом этого устанавливают нормы кормления и рационы (набор 

кормов, удовлетворяющий потребность животного в питательных веществах).  

Набор кормов и доля каждого вида корма в рационе должны обеспечивать 

хороший аппетит у животных, равномерную нагрузку на все органы 

пищеварения, с учетом их экономической эффективности и дешевизны. В связи 

с этим учитывается себестоимость одной кормовой единицы рациона, оплата 

корма продукцией (количества продукции, получаемой на 1 корм. ед. рациона) и 
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затраты кормов (в корм, ед.) на получение 1 кг продукции, а также стоимость 

кормов, затрачиваемых на получение единицы продукции. 

В скотоводстве нормирование и организация кормления осуществляются 

отдельно для разных  групп скота  - быков-производителей; сухостойных коров; 

дойных коров; молодняка молочного периода; молодняка после молочного 

периода; молодняка и взрослого скота на откорме. 

Требования к рационам кормления: 

1). Рацион должен быть  сбалансирован с учетом норм  кормления и 

составлен из соответствующих природе и вкусу животных компонентов, с 

учетом диетических свойств, определенной сочности и разнообразия, и 

привлекательных и вкусных для животных. 

2). Корма надо давать в количествах, не оказывающих вредного влияния 

на организм животного и качество его продукции.  

3). Кормовые рационы должны быть составлены в соответствии с 

имеющимися в хозяйстве кормовыми запасами и с учетом себестоимости 

рациона. 

Пользуются типовыми рационами, но приведенными в соответствие с 

конкретными условиями использования животных и их индивидуальными 

потребностями. Для этого систематически проводят наблюдение за фактическим 

потреблением кормов, состоянием животных.  

Потребность животных в кормах определяют на год или отдельные 

периоды года  исходя из поголовья и потребности его в кормах или исходя из 

планируемого получения продукции и расхода корма на единицу продукции.  

Потребность  в кормах рассчитывается исходя из среднесуточных 

рационов каждой производственной группы животных или из потребности (на 

год, период) в питательных веществах и структуры годового кормового рациона.   

Для молочных коров учитывают затраты кормовых единиц на 1 кг молока 

при разной продуктивности, для быков-производителей — по количеству случек 

(садок), для молодняка крупного рогатого скота на откорме — по 

среднесуточному приросту живой массы. 
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Методика расчета: 1) определяют затраты кормовых единиц и 

переваримого протеина на единицу продукции; 2) определяют общую 

потребность на всю запланированную продукцию по хозяйству; 3) определяют 

потребность в отдельных видах кормов на основании намеченной структурой 

годового кормового рациона. 

При заготовке кормов необходимо учитывать их  потери при хранении и 

транспортировке, фактическую, а не плановую  продолжительность периода 

кормления. Страховой фонд кормовой базы  планируют в размере 10 %, с учетом 

убыли при хранении (для грубых кормов — 10 %, для сочных — 15 %).  

 Для рационального использования кормов составляют кормовой баланс на 

стойловый период и помесячный план их расхода.   

Оценивать качество работы в животноводстве следует, прежде всего, 

посредством определения экономической эффективности производимой 

продукции.  

Экономическая эффективность  производства продукции животноводства 

может быть выражена через критерии (признаки, на основании которых 

производится оценка эффективности) и показатели (система натуральных и 

стоимостных показателей).  

Для оценки эффективности животноводства используются следующие 

показатели:  

- удельный вес отдельных видов скота в общем поголовье хозяйства для 

более точного планирования объема реализации животноводческой продукции и 

оценки резервов развития хозяйства (например, в свиноводстве резкое 

уменьшение поросят в возрастной группе до двух месяцев означает, что не 

позднее 10-12 месяцев ферма столкнется с отсутствием свинопоголовья, 

предназначенного для забоя и реализации);  

- сумма производственных затрат в абсолютном выражении и в расчете на 

1 рубль реализованной (произведенной) продукции;  

- уровень рентабельности реализованной продукции;    
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- продуктивность сельскохозяйственных животных по группе животных. 

На размер этого показателя влияют два фактора - изменение продуктивности по 

группам скота и изменение структуры поголовья;  

- сумма прибыли в расчете на одну голову скота или на 1 ц продукции;  

- рентабельность продукции предприятия в целом.   

Повышение экономической эффективности животноводства зависит от 

комплексной механизации всех технологических процессов. Её использование 

приводит  к сокращению затрат труда  на единицу животноводческой продукции 

на 35-40 %.  

Основным резервом повышения рентабельности продукции 

животноводства является улучшение ее качества  , для этого реализуют 

следующие  мероприятия:      

•  Организационно-экономические   

- повышение уровня профессиональной подготовки обслуживающего 

персонала; 

- увеличение поголовья скота и улучшение породных и племенных 

признаков животных; 

- рациональное использование кормов: повышение их качества; 

- повышение качества продукции и снижение ее себестоимости.  

• Технико-технологические:  

- внедрение интенсивных технологий и рациональных форм организации 

производства;  

- улучшение дорожно-транспортного движения в сельской местности; 

Затраты труда на производство   зависят от трудоемкости  отдельных видов 

продукции животноводства (в чел./час на 1 голову скота): коров – 107;  

молодняка КРС на откорме – 24;  свиней на откорме – 13. 

Вопрос 3. Планирование производственной программы  

сельскохозяйственного предприятия.  

Производственная программа включает разработку всех факторов 

производства в отраслях растениеводства, животноводства, вспомогательных, 
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обслуживающих и промышленных производств, формирование издержек 

производства. 

Разработка производственной программы осуществляется на базе 

технологических карт,  которые содержат информацию для планирования 

производственной деятельности (данные о составе, сроках выполнения и 

трудоемкости операций, затратах основных и вспомогательных материалов, об 

используемом оборудовании, а также ожидаемый результат работ — нормы и 

планируемые объемы выхода готовой продукции -    основной и побочной, 

используемых отходов и т. п.).  При этом технологическая карта должна 

соответствовать конкретному полю, стаду или другому объекту, используемому 

оборудованию, интенсивности технологического процесса и необходимому 

ресурсному обеспечению. Поэтому при разработке бизнес-плана предприятия 

составляется такой набор технологических карт, который отражал бы 

планируемое развитие и совершенствование производства. 

Программа развития растениеводства включает разработку следующих 

основных форм: объем производства и себестоимость продукции, потребность в 

семенах для посева, использование минеральных и органических удобрений. 

Посевные площади сельскохозяйственных культур устанавливаются в 

следующем порядке: 1) уточняется состав сельскохозяйственных угодий и 

обосновывается их использование; 2) культуры размещаются во введенных или 

осваиваемых севооборотах с учетом предшественников и принятого 

чередования культур, после чего составляется сводная таблица размещения 

культур в севооборотах и определяются общие посевные площади; 3) 

обосновывается плановая урожайность сельскохозяйственных культур на основе 

показателей средней  урожайности за последние 5 лет; 4) рассчитывается 

возможный выход валовой продукции с учетом посевных площадей, 

севооборотов и плановой урожайности; 5) определяется общая потребность 

хозяйства в продукции растениеводства; 6) выявляется избыток (или недостаток) 

продукции по культурам или группам культур путем сопоставления возможного 

производства продукции растениеводства с потребностью; 7) уточняются 
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посевные площади под отдельные культуры на основании полученных данных; 

8) составляется баланс пашни и окончательно уточняются посевные площади и 

их размещение в полях севооборотов на планируемый год. 

Программа развития растениеводства завершается расчетом 

себестоимости производства.  

Увязка отраслей растениеводства и животноводства осуществляется через 

кормопроизводство, что позволяет установить реальные балансы продукции 

растениеводства, уточнить объемы ее продажи, расходы на корма, семена, 

переработку и т. д. 

Планирование в животноводстве начинается с определения помесячного 

состава и структуры стада по видам, половозрастным группам и породам 

животных, порядка ремонта и увеличения поголовья животных в стаде за счет 

его пополнения собственным ремонтным поголовьем и (или) путем закупок 

животных на стороне. 

На основании плана годового оборота стада, обеспечивающего получение 

необходимого для реализации объема продукции и (или) поддержания 

устойчивой структуры стада или заданного увеличения (сокращения) поголовья 

скота в каждой группе, производится расчет помесячного поголовья животных и 

объема выпускаемой продукции с учетом ожидаемой продуктивности стада при 

тех или других условиях содержания и кормления. Данные годового оборота 

стада составляют основу исчисления потребностей скота в кормах, численности 

рабочих и фонда заработной платы в животноводстве, себестоимости продукции 

животноводства. 

Потребность в кормах рассчитывают исходя из обоснованных норм 

кормления на голову для каждой отрасли животноводства  по половозрастным 

группам животных. В хозяйстве должны производиться достаточные объемы 

различных видов кормов. 

Производственная  программа в животноводстве разрабатывается в 

следующей последовательности (например, молочное скотоводство): 1) 

среднегодовое поголовье коров; 2) выход приплода (голов в живой массе, ц);               
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3) продуктивность коров; 4) валовой надой; 5) выход побочной продукции; 6) 

распределение основной продукции внутри предприятия (на корм, натуральная 

оплата и т. д.) и по каналам реализации; 7) стоимость созданной продукции в 

молочном скотоводстве. 

Производственная программа вспомогательных и обслуживающих 

производств  (например, ремонтной мастерской) составляется на основе 

программ растениеводства и животноводства, что позволяет определить 

потребность в энергетике хозяйства, разработать систему технического 

обслуживания и ремонта. Система включает: обкатку машин, технические 

уходы, периодический технический осмотр, ремонты машин, хранение машин и 

требует соответствующих затрат (запасные части, заработная плата рабочих, 

амортизация здания и оборудования и т. д.), которые включаются в смету общих 

затрат мастерской и плановую смету затрат на производство с разбивкой по 

кварталам и месяцам. 

Методические материалы по теме 3 

В ходе работы по теме студенту следует использовать лекционный 

материал; материалы, рассмотренные на практическом занятии; 

рекомендованную литературу; все материалы в соответствующем разделе 

дисциплины в ЭИОС КГТУ. 

Рекомендуемые источники:  [1,    с. 291-302, 402-442;  2,  с. 209-214; 9,               

с. 304-312; 392-404;  4, с. 112-120]   

 

Тема 4. Планирование потребности в персонале и фонда оплаты труда 

Форма занятия – лекция. 

Вопросы для обсуждения: 

Вопрос 1. Планирование потребности в персонале.   

Вопрос 2. Планирование фонда оплаты труда. 

Методические указания по изучению темы 4 
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Цель темы – рассмотреть факторы, влияющие на потребность персонала, 

его состав и особенности планирования рабочей силы и фонда оплаты труда на 

сельскохозяйственном предприятии.  

Вопрос 1. Планирование потребности в персонале.    

Сельскохозяйственный труд имеет специфические особенности, 

обусловленные действием технических факторов и отраслевым характером 

производства. Действие технических факторов проявляется через уровень 

механической вооруженности труда, квалификацию работников, разделение 

труда. Отраслевой характер производства формирует следующие специфические 

особенности труда: 

• земля как средство производства обеспечивает обширность приложения 

труда, его пространственную разбросанность; 

• эффективность использования труда зависит от природных факторов; 

• труд в сельском хозяйстве носит сезонный характер; 

• работа с живыми организмами требует не только физического, 

умственного, но и духовного напряжения; 

• многообразие видов работ и сжатые сроки их выполнения требуют 

универсальной квалификации работников; 

• в сельском хозяйстве рабочий период не совпадает с периодом 

производства. Поэтому результат труда проявляется через длительное время 

Основная особенность использования трудовых ресурсов в сельском 

хозяйстве заключается в сезонности труда, являющейся всего результант 

несовпадения периода производства и рабочего периода. Это касается главным 

образом растениеводства. Сезонность выражается в увеличении потребности в 

рабочей силе в период посевных работ, ухода за растениями, уборки урожая и в 

уменьшении такой потребности в зимний период. В животноводстве, 

промышленных производствах, на автотранспорте и в ремонтных мастерских 

затраты труда в течение года более или менее постоянны. 

Для характеристики сезонности труда используется несколько 

показателей: 
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1). Помесячное распределение затрат труда в процентах к годовым. При 

равномерном использовании труда затраты в каждом месяце составляют 8,33 % 

(100 : 12). 

2). Размах, сезонности (Рс) — отношение максимальных месячных затрат 

труда к минимальным. 

3). Коэффициент сезонности, характеризующий отношение затрат труда в 

месяце максимального или минимального объема работ в хозяйстве к 

среднемесячным затратам труда. 

4). Годовой коэффициент сезонности труда (Кгс) — отношение суммы 

отклонений (по абсолютной величине) фактических затрат труда по месяцам от 

среднемесячных к годовым затратам труда. Кроме этого,  учитывают потери 

рабочего времени.   

Для расчета потребностей в персонале необходимо знать общие затраты 

живого труда по каждой культуре в растениеводстве и по видам животных и 

производстве конкретной продукции в животноводстве. Для этого используются 

такие специфические показатели как: 

- объём сельскохозяйственных работ, выполняемых в единицу времени 

(единица измерения га за час или тонн в час);   

- затраты труда на возделывание 1 га сельскохозяйственных культур 

(чел./час);  

- затраты труда на обслуживание 1 головы скота в животноводстве 

(чел./час).   

- нагрузка скота на работника животноводства (коров на доярку, 

свиней на свинарку и т.п.) (голов).   

- затраты труда на выполнение отдельных операций в 

животноводстве (час).     

Для оценки эффективности использования живого труда используют 

стоимость  валовой продукции.  
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Планирование количества работников в растениеводстве начинается с 

расчета затрат труда ( на основании зональных карт) по каждой культуре исходя 

из проектной площади посева и норм затрат труда на 1 га (чел.-час.).  

• Годовые затраты труда  летнего и зимнего периода: 

Зтрл = Зтрч : 7 х 0,9                                                 (1.34) 

где    Зтрл –общие затраты труда в летний период , чел.-дн.;         Зтрч  - общие 

затраты труда , чел.-час.; 7 – длительность рабочего дня, час.; 0,9 – доля затрат 

труда в летний период. 

• Расчет количества работников в растениеводстве: 

Ч рас. = Зтрл : Дсез х Кнер ,                                        (1.35) 

где   Дсез  - число рабочих дней в сезоне, дн.; Кнер , - коэффициент 

неравномерности использования рабочей силы в зависимости от соотношения 

календарных и рабочих дней. 

• Расчет количества работников животноводства: 

          Ч жив. = Пж : Ноб,                                             (1.36) 

где  Пж – поголовье животных, гол.; Ноб, - норма обслуживания скота, чел.-час. 

• Расчет количества водителей автомобилей: 

         Ч вод. = К авт. х Нсм.,                                       (1.37) 

где  К авт.- количество автомобилей, ед.; Нсм., - коэффициент сменности. 

Исчисление затрат труда во всех отраслях (кроме растениеводства) 

производится перемножением численности работников на годовой фонд 

рабочего времени – 286 дней. 

Вопрос 2. Планирование фонда оплаты труда.  

Заработная плата в сельском хозяйстве носит авансированный характер, т. 

к. объем производства и его качество не всегда зависит от принятия решения по 

технологии возделывания и технической оснащенности. 

Поэтому материальная заинтересованность  заключается не только в  

оплате по труду, но и в материальном поощрении за лучшие результаты работы 

(текущие премии и вознаграждение по итогам года). В связи с этим система 

материального стимулирования состоит из двух частей: гарантированной 
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контрактом части заработка (выплачиваемой в течение года в качестве 

минимальной гарантированной ставки - аванса) и оплаты по конечным 

результатам производства, в зависимости от количества, качества продукции и 

уровня издержек на ее производство. 

Фонд заработной платы   включает: оплату за отработанное время, оплату 

за неотработанное время (оплата отпусков, льготных часов подростков и др.) и 

единовременные поощрительные выплаты (разовые премии, вознаграждения за 

выслугу лет, денежная компенсация за неиспользованный отпуск и т. д.). 

Суммы, начисленные за ежегодные и дополнительные отпуска, 

включаются в фонд заработной платы следующего месяца только в сумме, 

приходящейся на дни отпуска в отчетном месяце.   

Для контроля  начисления заработной платы (оплаты труда) 

систематически проверяют нормы выработки и расценки путем сопоставления 

между работниками подразделений. 

Надежный контроль над использованием и начислением заработной платы 

(оплаты труда)  может значительно снизить себестоимость производимой 

продукции. 

Вознаграждения работникам включают в себя: 

1) текущие вознаграждения в денежной форме (заработная плата, премии, 

бонусы, оплата ежегодного оплачиваемого отпуска, оплата отпуска по болезни, 

по беременности и родам) и в неденежной форме (обеспечение жильем, 

автотранспортом, медицинским обслуживанием и т. п.); 

2) вознаграждения по окончании трудовой деятельности (пенсии и иные 

вознаграждения по уходу на пенсию и др.); 

3) прочие долгосрочные вознаграждения работникам (оплата отпуска 

работнику, имеющему длительный стаж работы); 

4) выходные пособия; 

5) выплаты долевыми финансовыми инструментами (опционами). 

Виды оплаты труда: тарифная повременная и сдельная. сдельно-

премиальная,   аккордно-премиальная система оплаты труда (в растениеводстве 
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- внесение удобрений, посев, заготовка сена, силоса и т.д.  (на  работах, которые 

необходимо осуществить в возможно более короткие сроки). 

В зависимости от организации и учета результатов труда сдельную оплату 

подразделяют на: 

- индивидуальную оплату (при выполнении большинства 

сельскохозяйственных работ);     

-  коллективную оплату (при обслуживании агрегатов  посевных, 

уборочных, кормозаготовительных или технологических линий), а также в 

бригадах, работающих на подряде. 

Бестарифные системы оплаты труда - оплата труда по хозрасчетному 

доходу или по нормативам от полученного валового дохода или при заключении 

договора (контракта) между работодателем и исполнителем.   

В условиях стабильного производства продукции   используют систему 

оплаты труда от валового   дохода. Формирование единого фонда оплаты труда 

(ЕФОТ) производится исходя из фактического фонда оплаты труда работников 

предприятия за последние два-три года.  

Для всех руководителей и специалистов показатели начисления заработка 

идентичны. Они призваны гарантировать минимальный уровень оплаты труда 

при выполнении производственной программы и соблюдении сроков реализации 

продукции, а также достижении индивидуальных производственных 

показателей. 

С учетом своевременного и качественного выполнения важнейших видов 

работ определяются размеры дополнительного заработка и материального 

вознаграждения, которые выплачиваются после окончания 

сельскохозяйственных работ (посева, сбора урожая, реализации продукции и 

др.). 

В фермерских хозяйствах используют как традиционные тарифные сетки, 

так и Единую тарифную сетку. В последнем случае диапазоны разрядов рабочих 

колеблются от первого до восьмого. В фермерском хозяйстве оплата труда 

наемного работника осуществляется на основе индивидуального договора, но 
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размер ее - при выполнении норм труда - должен быть не ниже минимальной 

заработной платы, установленной Правительством РФ на данный период.   

Среди факторов, оказывающих наибольшее воздействие на определение 

уровня оплаты труда на предприятии, главное место занимает динамика 

производственных издержек и производительности труда. 

Планирование фонда заработной платы  осуществляется по всем 

элементам, входящим (включаемым) в фонд оплаты, в каждом структурном 

подразделении  и  на предприятии в целом. Это дает возможность определить 

размеры  фонда оплаты труда и средней заработной платы по категориям 

персонала.   

Для расчета планового фонда заработной платы применяются следующие 

методы:  укрупненный;  прямого счета (по средней заработной плате);  

нормативный с использованием нормативов заработной платы;  поэлементный с 

учетом характера работы и формы оплаты труда работающих. 

Укрупненный расчет фонда заработной платы: 

                                            (1.38) 

где  ФЗП  - фонд заработной платы на планируемый год; ФЗП  - фонд 

заработной платы за базисный год; К  - коэффициент роста объема производства; 

Э - изменение численности работающих в плановом году; ЗП  - среднегодовая 

заработная плата одного работника в базисном году (без выплат из фонда 

материального поощрения).  

Методические материалы по теме 4 

В ходе работы по теме студенту следует использовать лекционный 

материал; материалы, рассмотренные на практическом занятии; 

рекомендованную литературу; все материалы в соответствующем разделе 

дисциплины в ЭИОС КГТУ. 

Рекомендуемые источники:  [1, с. 89-96; 3,  с. 128; 4, с. 215-247; 9, с. 145-

158]   
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Тема 5. Планирование потребности в материально-технических 

ресурсах 

Форма занятия – лекция. 

Вопросы для обсуждения:  

Вопрос 1. Особенности материально-технических ресурсов в сельском 

хозяйстве. 

Вопрос 2. Организация и планирование материально-технического 

снабжения и внутрихозяйственного транспорта   сельскохозяйственного 

предприятия. 

Методические указания по изучению темы 5 

Цель темы – ознакомиться с видами материально-техническими ресурсами  

сельскохозяйственных предприятий. Рассмотреть организацию, расчеты 

потребности и планирования материально-технического сельскохозяйственного 

предприятия. 

Вопрос 1. Особенности материально-технических ресурсов в сельском 

хозяйстве. 

Материально-технические ресурсы сельского хозяйства зависят от других 

отраслей производства и состоят из средств промышленного производства и 

средств, созданных в сельском хозяйстве. 

Составной частью материально-технических ресурсов сельского хозяйства 

является земля, а также в их состав входят мобильные капиталоемкие агрегаты и 

живые организмы: растения и животные. 

Эффективное использование ресурсов в сфере АПК зависит от сезонности 

производства и связано с деятельностью всех звеньев АПК (производство, 

хранение, переработка, реализация). 

Их размер и структура зависят от их распределения по регионам страны, в 

которой они находятся, и изменяются по законам этой страны. 

В связи с этим возрастает роль оптимизации размеров и стоимостных 

характеристик материально-технических ресурсов сельскохозяйственного 

производства. 
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Из всего комплекса природных (естественных) ресурсов наиболее 

заметное место занимают   называемые энергетические ресурсы (запасы энергии, 

которые могут быть использованы для энергоснабжения).  

К энергетическим ресурсам относят: 

1) различные виды топлива: каменный и бурый уголь, нефть, горючие газы; 

2) горючие сланцы, торф, дрова; 

3) энергию падающей воды рек, морских приливов, ветра; 

4) солнечную и атомную энергию. 

Уровень обеспеченности предприятий АПК энергетическими мощностями 

характеризует следующая группа показателей: 

• Энергообеспеченность - энергетические мощности в л. с. или в кВт в 

расчёте на 1 га или на 100 га сельскохозяйственных угодий или пашни. 

• Энерговооруженность - энергетические мощности в л. с. или в кВт в 

расчёте на 1 среднегодового работника, занятого в сельскохозяйственном 

производстве. 

• Электрообеспеченность - электроэнергия, потребленная на 

производственные нужды, в расчете на 100 га сельскохозяйственных угодий, 

пашни или посевной площади. 

• Электровооруженность - электроэнергия, потребленная на 

производственные нужды, в расчете на 1 среднегодового работника, занятого в 

сельскохозяйственном производстве. 

• Электроемкость производства - электроэнергия, потребленная на 

производственные нужды, в расчете на 100 руб. денежной выручки. Этот 

показатель может определяться как в кВт. ч, так и в рублях. Для расчета 

электроемкости производства, выраженной в рублях, берутся производственные 

затраты на электроэнергию, в расчете на 100 руб. денежной выручки. 

• Удельный вес затрат на оплату электроэнергии в общей сумме 

производственных затрат (%). 

Особенности сельскохозяйственной отрасли связаны с  воздействием 

машинных технологий с  биологическими объектами: почва, растение, животное. 
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Это накладывает отпечатки на особенности потребления и распределения 

энергии, а также возможные энергетические источники.   

Перспективными для производств АПК являются следующие 

энергоэффективные технологии: 

1) системы комбинированной выработки электроэнергии и теплоты для 

автономных сельскохозяйственных потребителей (когенерация и тригенерация 

энергии), позволяющие получать значительную экономию ресурсов; 

2) энергосберегающие технологии и системы машин для производства 

продукции животноводства и растениеводства; 

3) системы утилизации природной и отходящей теплоты (гелиоустановки, 

тепловые насосы и т. п.); 

4) энергосберегающие системы обеспечения микроклимата в 

животноводческих помещениях с утилизацией и рециркуляцией теплоты 

воздуха; 

5) энергосберегающие технологии в системах сельского водоснабжения. 

Перспективным энергоресурсосберегающим направлением является 

разработка электротехнологических методов, оборудования и технических 

средств, обеспечивающих получение качественной продукции, семенного 

материала и кормов для животных, использование СВЧ энергии в 

технологических процессах и т. п. 

Вопрос 2. Организация и планирование материально-технического 

снабжения и внутрихозяйственного транспорта   сельскохозяйственного 

предприятия. 

На организацию материально-технического снабжения  

сельскохозяйственных предприятий оказывают влияние специализация 

хозяйства, его местонахождение, расположение поставщиков, железнодорожных 

станций, наличие шоссейных дорог и др. Специализация хозяйства влияет на 

номенклатуру и структуру поставляемых ему материальных средств. При 

наличии шоссейных и железных дорог требуется определить экономичность 

того или другого вида транспорта для доставки материальных ценностей. 
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Для обеспечения предприятий сельского хозяйства необходимыми 

материалами, удобрениями, кормами и т. д. применяются транзитная и складская 

формы снабжения. 

При транзитной форме продукция промышленности поставляется 

сельскохозяйственным предприятиям непосредственно с завода- изготовителя, 

минуя базы и склады, что сокращает  время нахождения товаров в сфере 

обращения, уменьшаются перевалочные работы, потери и порча материалов при 

их перегрузках, отпадает необходимость строительства дополнительных 

складов. Результат - снижение издержек обращения. Транзитом возможна 

поставка тракторов, автомобилей, комбайнов и других крупногабаритных 

машин. 

При складской форме снабжения товары поступают на склады и торговые 

базы предприятий, где возможна их доработка и хранение, а затем, согласно 

заявкам, поставка в хозяйства.  При этой форме снабжения   не возникает 

излишних запасов материальных ценностей, но она требует   сети   складов, баз, 

магазинов, что сопряжено большими затратами. Лучше сочетать две формы 

снабжения, исходя из конкретных условий предприятия (хозяйства). 

Результаты работы  сельскохозяйственных предприятий  зависят от 

рационального и обоснованного планирования комплектования их техникой. 

Превышение потребности  приводит к непроизводительному их использованию 

и увеличению себестоимости сельскохозяйственной продукции, занижение - к 

затягиванию сроков сельскохозяйственных работ, что увеличивает потери 

урожая и себестоимость механизированных работ, а также затрудняет  

установление оптимальных объемов производства.   

Транспортные работы тесно связаны с организацией труда и производства  

в хозяйстве в целом. Своевременная подвозка семян, перевозка убранного 

урожая и т. д. влияют на выполнение отдельных работ и результаты деятельности 

предприятий. Расходы на содержание и использование транспортных средств 

составляют 20-30 % общей суммы затрат на производство продукции 

растениеводства и животноводства. Объем грузов, которые ежегодно 
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необходимого к перевозке зависит от местных условий, специализации и 

сочетания отраслей, уровня интенсивности производства. В среднем он 

составляет 35-40 т на 1 га угодий с колебанием от 20 до 55 т. 

По характеру грузопотоков перевозки подразделяют на 

внутрихозяйственные и межхозяйственные. На долю первых приходится 

более 80 % всех перевозок в тоннах и свыше 45 % грузооборота, измеряемого в 

тонно-километрах на межхозяйственные 20 и 55 %. 

Все грузы по степени использования грузоподъемности транспортных 

средств подразделяются на четыре класса: I - 100 %,  II – от 99 до 71%, III –от  70 

до 51% , IV - до 50 %. К I классу относятся такие группы продукции, как зерно 

(при упаковке в мешках); к  II - сахарная свекла, картофель; к III — помидоры, 

арбузы; к  IV - сено, солома (непрессованные). Масса кубического метра 

указанных грузов соответственно составляет, кг: 750-800, 650-700, 500-600, 

40-70. 

Различия в удельном весе сельскохозяйственных грузов обусловливают 

большие колебания в издержках на их погрузку, транспортировку и уровень 

использования транспортных средств. При перевозке объемных грузов расходы в 

2-3 раза выше, а уровень использования транспортных средств в 1,5-2 раза 

ниже, чем при транспортировке грузов с большим удельным весом. 

Наибольший экономический эффект достигается при использовании 

автомобилей, особенно при транспортировке грузов на   межхозяйственных 

перевозках.  При перевозках на короткие расстояния скорость автомашин 

значительно снижается: при транспортировке грузов на 10 км — на 1 %, на 1,5 

км — почти на 17 %. 

На внутрихозяйственных перевозках экономически целесообразно 

использовать тракторы, особенно при отсутствии хороших дорог.  

В целях сокращения сроков выполнения работ, особенно в  весенний сев и 

уборки урожая, следует в максимальной степени использовать все имеющиеся в 

хозяйстве транспортные средства, а также привлекать дополнительно транспорт 

специализированных и других организаций.  
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Определение необходимого числа грузовых автомашин для выполнения 

тех или иных работ следует иметь данные, характеризующие объем, расстояние 

перевозок, продолжительность рабочего периода, фактическую 

грузоподъемность, состояние дорог. 

Объем перевозок рассчитывают, исходя из валового сбора продукции 

сельскохозяйственных культур, производства продукции животноводства, 

объемов перемещаемых минеральных и органических удобрений, строительных 

материалов, кормов, семян, нефтепродуктов и т. д. При этом учитывают 

расстояние и повторность транспортировок, например поступление зерна с поля 

на зерноочистительный ток, с тока в хранилище или на заготовительный пункт. 

Общий объем грузоперевозок   распределяют по видам транспортных 

средств — на грузовые автомашины, тракторы и живую тягловую силу. 

Среднесписочную потребность хозяйства в автомобилях на расчетный 

период устанавливают на основе объема грузоперевозок и средней 

производительности одной автомашины за период. 

Потребность хозяйства в транспортных прицепах рассчитывают, исходя из 

наличия колесных тракторов, используемых на транспортных и других 

хозяйственных работах. При этом на 1 трактор планируется иметь 1 прицеп. 

Потребность в специальных автомашинах определяют на основе объема 

тех или иных работ и норм нагрузки, установленных в хозяйстве на 1 

специальную машину (агрегат). 

Для  расчета потребности в транспортных средствах для выполнения 

отдельных работ используются следующие показатели:    

1) время одного рейса (Тр), ч: 

                      Тр=2L / Vср + Тп + Тр,                                           (1.39) 

где    L - длина пути в один конец, км; Vcp — средняя скорость движения, км в 1 

ч; Тп — время на погрузку, ч; Тр— время на разгрузку, ч. 

2) число рейсов одной автомашины (Nр): 

                 Np = (N р.д. · Тн) / Тр,                                          (1.40) 
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где   N р.д. — число рабочих дней за период; Тн — продолжительность работы 

машины в наряде, ч. 

3) объем грузоперевозок одной автомашины за рабочий период (Qа), т: 

                                       Qа =Np · Га,                                                   (1.41)                           

где   Га — среднефактическая грузоподъемность одной автомашины, т. 

4) число автомашин, необходимое для перевозки грузов (Nа): 

                                        Nа = Qп / Qa,                                                 (1.42) 

где      Qп — объем грузов, подлежащих перевозке за рабочий период, т. 

Потребность в автомобилях на перевозке зерна от комбайнов на ток, при 

средних условиях организации производства зависит от числа комбайнов в 

уборочно-транспортном подразделении.   

При оценке уровня организации использования грузовых автомобилей 

применяются следующие показатели: 

1) коэффициент технической готовности автомобиля (Ктг): 

                                 Ктг = Тр / (Тр + Тп),                                          (1.43)  

где  Тр — время работы автомобиля за расчетный период, ч; Тп — время 

простоев по техническим причинам, ч. 

2) Коэффициент использования грузоподъемности (Кг): 

                                        Кг = Гф / Гт,                                                (1.44) 

где  Гф — грузоподъемность автомобиля фактическая, т; Гт — грузоподъемность 

техническая, т. 

Число отработанных дней на одну автомашину за расчетный период (год). 

3) коэффициент использования запаса рабочего времени в расчетный 

период (Кт): 

                                    Кт = Nф.р.д. / Nз.р.д.,                                    (1.45) 

где   Nф.р.д. — фактически отработанное число дней за период; Nз.р.д.— запас 

(фонд) рабочих дней. 

4) коэффициент использования годового календарного времени (Кг.т). 

Может определяться как по каждому автомобилю, так и в среднем по автопарку.  

В среднем по автопарку данный показатель равен: 
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                              Кп = S Nр.д.а. / (SNa · 365),                                (1.46) 

где   S Nр.д.а. — сумма отработанных за год машино-дней всеми автомобилями; 

SNa · 365 — число машино-дней пребывания в году всех автомобилей. 

5) общий за расчетный период или среднесуточный пробег автомоби-

ля (L), км. 

6) общий за расчетный период или среднесуточный пробег автомобиля с 

грузом (Lг), км. 

7) коэффициент использования пробега (Kпр),который в данном случае 

равен (Lг / L.) 

8) выработка на один автомобиль (за расчетный период, день), ткм. 

9) себестоимость 1 т/км автотранспортных работ, руб. 

Эффективность использования грузовых автомобилей во многом зависит 

от степени механизации погрузочных и разгрузочных работ. В структуре 

рабочего времени смены на их долю приходится 15-20 % и более. Повышение 

уровня механизации трудоемких процессов значительно сократит простои 

транспортных средств, увеличит производительность и снизит себестоимость 

выполняемых работ. 

Важен выбор формы организации внутрихозяйственного транспорта.  

Наибольший эффект достигается, когда на базе автопарка предприятия создают 

автотранспортный кооператив, оказывающий платные услуги по перевозке 

грузов, формирующий и распределяющий свои доходы и организующий работу 

с предприятием и обслуживаемыми подразделениями.   

Потребность в тех или иных технических средствах рассчитывается 

разными способами:  

- потребность в тракторах и комбайнах определяется на основании 

технологических карт и графиков загрузки машин. Это позволяет получить 

наиболее достоверные данные для планирования оптимального количества 

тракторов и комбайнов; 

- использование нормативного способа менее трудоемко, необходимое 

количество машин для хозяйства рассчитывают по нормативам для типичных 
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хозяйств, в их основу положено производственное направление и структура 

посевных площадей; 

- методы математического программирования - наиболее 

прогрессивный способ, который позволяет с минимальными затратами времени 

определить наиболее оптимальный и экономичный вариант; 

- при расчете необходимого количества автомобилей исходят от объема 

грузоперевозок и грузоподъемности транспорта; 

- при расчете сельскохозяйственных почвообрабатывающих машин   

используют технологические карты. 

При определении потребности сельскохозяйственных предприятий в 

запасных частях по каждому виду деталей узлов и агрегатов в отдельности 

исходят из наличия и технического состояния машин в хозяйствах, и 

технических норм расхода запасных частей на 100 машин в год. Для этого 

изучают расход запасных частей за предыдущие годы, учитывается их остаток 

на начало планируемого года, возможность применения отдельных деталей в 

машинах различных конструкций, рассматривается срок их службы, 

возможность восстановления в местных условиях, зональные особенности 

эксплуатации машин. 

Расчет годовой потребности в запасных частях: 

                                           (1.47) 

где:   Оп - общая потребность одного наименования деталей, штук; М - 

количество машин по применяемости деталей; Н - норма расхода деталей; 

К3КИКВ - поправочные коэффициенты, учитывающие интенсивность износа 

деталей и возраст машины; Мр - количество машин данной марки; Нр - норма 

расхода деталей па капитальный ремонт; 3п - переходящий запас, 

предусмотренный нормами хранения; О - ожидаемый остаток на начало периода; 

В - количество восстанавливаемых деталей. 

Исходными данными для расчета потребности в минеральных 

удобрениях служат площади сельскохозяйственных культур и нормы внесения 

удобрений, которые зависят от содержания питательных веществ в почве и в 
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самих удобрениях и конкретной культуры. Для этого используют 

агрохимические картограммы по содержанию питательных веществ в 

почве, осуществляют ежегодный учет внесения удобрений и систематически 

проводят анализ почв.  

Для своевременного и бесперебойного использования удобрений создают 

сезонные запасы. Это связано с организацией складского хозяйства для храпения 

удобрений, сложностью транспортировки,   значительной потребностью в 

погрузочно-разгрузочных средствах, распределения между точками хранения и 

тщательного обоснования объема закупки.  

Методические материалы по теме 5 

В ходе работы по теме студенту следует использовать лекционный 

материал; материалы, рассмотренные на практическом занятии; 

рекомендованную литературу; все материалы в соответствующем разделе 

дисциплины в ЭИОС КГТУ. 

Рекомендуемые источники: [2, с. 135-160, 170; 9, с. 131-139] . 

 

Тема 6. Планирование издержек и себестоимости производства 

сельскохозяйственной продукции 

Форма проведения занятия – лекция. 

Вопросы для обсуждения: 

Вопрос 1. Понятие и содержание издержек производства 

сельскохозяйственной продукции. 

Вопрос 2. Состав и классификация затрат на производство продукции 

сельского хозяйства. 

Вопрос 3. Методика исчисления себестоимости продукции. 

Вопрос 4. Себестоимость сельскохозяйственной продукции и пути ее 

снижения. 

Методические указания по изучению темы 6 

Цель темы – получить понимание о содержании издержек производства в 

области сельского хозяйства и структуры себестоимости продукции. 
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В процессе изучения темы следует рассмотреть вопросы: понятие 

издержек производства и себестоимости продукции; основы методики 

исчисления сельскохозяйственной продукции; структура и пути снижения 

себестоимости продукции сельского хозяйства. 

Вопрос 1. Понятие и содержание издержек производства 

сельскохозяйственной продукции. 

Издержки производства представляют собой совокупные затраты живого 

и овеществленного труда на производство конкретного вида 

сельскохозяйственной продукции. Это затраты на заработную плату, сырье и 

материалы, амортизация средств труда, которые несет предприятие с целью 

создания товаров и последующего получения прибыли   

Издержки производства подразделяют на общественные и 

индивидуальные (частные) издержки. 

Общественные издержки производства представляют собой затраты, 

понесенные на производство продукции, с позиции всей национальной 

экономики, то есть затраты общества.  

Индивидуальные (частные) издержки отражают затраты конкретного 

предприятия на производство продукции. Они определяют себестоимость 

продукции. 

Издержки производства делятся на постоянные (фиксированные) и 

переменные. Постоянные издержки — затраты, величина которых не зависит от 

объема производимой продукции. Переменные издержки зависят от объема 

производства. 

Различают экономические и бухгалтерские издержки производства. 

Экономические издержки – это стоимость других благ (товар, услуг), 

которые можно было бы получить при наиболее выгодном из возможных 

альтернативных направлений использования производственных ресурсов.  

Бухгалтерские издержки представляют собой производственные затраты, 

то есть стоимость потребленных (израсходованных) производственных 

ресурсов. Эти издержки являются явными   
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Себестоимость — текущие затраты, исчисленные в денежном выражении 

и обусловленные использованием земельных, трудовых, материальных и 

финансовых ресурсов на производство и реализацию продукции. 

В сельском хозяйстве исчисляют себестоимость валовой продукции и 

единицы продукции. 

Себестоимость валовой продукции представляет собой сумму всех 

производственных затрат предприятия. Производственные затраты 

складываются из затрат, связанных с использованием в процессе производства 

природных, материальных, трудовых и финансовых ресурсов. 

Себестоимость единицы продукции определяется путем деления 

производственных затрат на объем валовой продукции в натуральном 

выражении. 

Кроме себестоимости продукции определяют также себестоимость 

единицы работ (1 усл. эт. га, 1 ткм, 1 коне-дня и т. д.), а также себестоимость 

возделывания 1 га посевов сельскохозяйственных культур, выращивания 1 

головы скота [5, с. 198]. 

Вопрос 2. Состав и классификация затрат на производство продукции 

сельского хозяйства. 

При калькуляции себестоимости продукции растениеводства выделяют 

следующие статьи затрат: заработную плату с начислениями, семена, удобрения, 

горюче-смазочные материалы, затраты на амортизацию и текущий ремонт, 

автотранспорт, прочие прямые затраты, накладные расходы. Специфическими 

элементами затрат в животноводстве считаются корма, расходы на лечение 

животных. Затраты на амортизацию, текущий ремонт, прочие прямые затраты 

между отдельными видами продукции распределяются таким образом:  

1. Затраты на услуги транспортных средств своего предприятия 

пропорционально выполненным объемам работ по перевозке грузов.  

2. Затраты на содержание основных средств узкоспециализированного 

направления – прямо на себестоимость продукции соответствующих культур.  
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3. Затраты на тракторы – пропорционально объему выполняемых ими для 

отдельных культур или групп культур механизированных работ.  

4. Затраты на почвообрабатывающие машины – пропорционально 

обрабатываемым под культуры площадям.  

5. Затраты на сеялки – пропорционально площади посева по культурам.  

6. Затраты основных средств, используемых на уборке, - пропорционально 

убираемым площадям отдельных культур. 

7. Затраты на овощехранилища – пропорционально площади помещений, 

занимаемых продукцией соответствующих культур  

Вопрос 3. Методика исчисления себестоимости продукции. 

В сельском хозяйстве определяется себестоимость всех основных видов 

продукции растениеводства, животноводства и вспомогательных производств. 

Себестоимость отдельных видов продукции, получаемой от соответствующих 

культур и видов животных, определяют, исходя из затрат, отнесенных на данную 

культуру, вид (группу) животных. 

Исчисление себестоимости в сельском хозяйстве имеет ряд особенностей: 

− во-первых, в земледелии годовой цикл производства, а также различие 

между временем производства нерабочим периодом позволяют исчислять 

себестоимость только по завершении хозяйственного года. Кроме того, 

значительная часть продукции растениеводства используется в качестве кормов 

в своем хозяйстве, поэтому сначала определяют себестоимость продукции 

растениеводства и лишь после этого — животноводческой; 

− во-вторых, от многих сельскохозяйственных культур и животных по-

лучают сразу несколько видов продукции, возникает необходимость в 

распределении затрат между ними; 

− в-третьих, объем незавершенного производства можно определить 

только в конце года (по состоянию на 1января); 

− в-четвертых, места франкировки (завершения производства) отдельных 

видов продукции существенно различаются.   
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Вопрос 4. Себестоимость сельскохозяйственной продукции и пути ее 

снижения. 

Пути снижения себестоимости производимой продукции на предприятии 

сельского хозяйства:  

– внедрение комплексной механизации, автоматизации, электрификации, 

применение новых машин и оборудования;  

– снижение фондоемкости самого производства;  

– снижение его материалоемкости;  

– снижение энергоемкости;  

– сокращение затрат по организации и управлению производством;  

– внедрение ресурсо- и энергосберегающих технологий;  

– совершенствование оплаты и материального стимулирования труда 

работников сельскохозяйственного производства   

Методические материалы по теме 6 

В ходе работы по теме студенту следует использовать лекционный 

материал; материалы, рассмотренные на практическом занятии; 

рекомендованную литературу; все материалы в соответствующем разделе 

дисциплины в ЭИОС КГТУ.  

Рекомендуемые источники по теме:    

 [1, с. 202-209; 3, с.132- 137; 4,  с. 42; 5,   с. 111, 126; 6,   с. 96, 198, 205-208].  

 

2 Методические указания для подготовки к практическим занятиям 

 

Тема 1.  Ресурсы сельскохозяйственных предприятий и их особенности   

Форма занятия – практическое занятие. 

Методические указания для подготовки к практическим занятиям по 

теме 1 

Для эффективности работы над практическими заданиями необходимо 

знать особенности формирования ресурсов сельскохозяйственного предприятия 

и факторы повышения эффективности их использования. 
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Для самостоятельной подготовки к практическому занятию необходимо 

внимательно изучить материал, полученный на лекции и рекомендуемые 

источники. Особое внимание при этом необходимо обратить на методику 

расчета объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения 

рассматриваемых теоретических вопросов.  

Пример практического задания 

Задание 1. Крупное сельскохозяйственное предприятие имеет цех по 

переработке продукции животноводства. Годовой план реализации готовой 

мясной продукции установлен в сумме – 7000 тыс. руб. Норматив оборотных 

средств на следующий год запланирован в сумме 280 тыс. руб. Количество дней 

в году – 360. В результате приобретения новой технологии производства 

продукции длительность одного оборота сократилась на 2 дня. 

Определить: 

1. Плановую и фактическую длительность одного оборота. 

2.Высвобождаемую сумму Об. ср. в результате ускорения 

оборачиваемости. 

Решение: 

1. Плановая длительность 1 оборота Об.ср.: 360: (7000/280) = 14.4 дн. 

2. Фактическая длительность 1 оборота Об.ср.: 14.4 – 2 = 12,4 дн. 

3. Высвобождаемую сумму оборотных средств в результате ускорения их 

оборачиваемости: 280 – (7000 х 12,4)/360 = 280 – 241,1 = 38,9 тыс. руб. 

Задание 2. Сельхозпредприятие приобрело транспортное средство 

стоимостью Сп = 2500 тыс. руб. с предполагаемым пробегом 1500 тыс. км. 

Пробег в отчетном периоде составляет 50 тыс. км. Определить сумму 

амортизационных отчислений за период пропорционально объему продукции 

(работ). 

Решение 

Годовая норма амортизационных отчислений пропорционально объему 

продукции (работ) рассчитывается по формуле: 
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,                                                  (2.1) 

где  На – норма амортизации;    Оотч – объем продукции (работ) в натуральном 

выражении в отчетном периоде;     Осумм – предполагаемый объем продукции 

(работ) за весь срок полезного использования основных средств. 

Сумма амортизационных отчислений за отчетный период 

пропорционально объему продукции (работ) рассчитаем по формуле: 

АО = Сп х На = 2500 х (50 : 1500) = 83 тыс. руб. 

Методические материалы к теме 1 

- изучить литературные и информационные источники; 

- результатом проведения практического занятия является ознакомление с 

основами дисциплины и базовыми понятиями. 

Список вопросов для самоконтроля 

1. Что понимают под основными средствами? 

2. По каким признакам классифицируют основные средства? 

3. Назовите виды оценки основных средств. 

4. В чем сущность износа основных средств, какие виды и показатели 

износа существуют? 

5. Что такое амортизация основных средств и какие способы ее начисления 

вы знаете? 

6. Назовите показатели эффективности использования 

сельскохозяйственной техники. 

7. Назовите факторы и пути повышения эффективности использования 

основных средств. 

8. В чем сущность оборотных средств? 

9. Назовите состав оборотных средств сельскохозяйственных 

предприятий. 

10. Назовите структуру оборотных средств сельскохозяйственных 

предприятий. 
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11. Что понимают под нормированием оборотных средств и как оно 

осуществляется на сельскохозяйственных предприятиях? 

12. Какие показатели характеризуют экономическую эффективность 

использования оборотных средств? 

13. Каковы пути повышения эффективности использования оборотных 

средств? 

14. Что понимают под трудовыми ресурсами и рабочей силой? 

15.  Каковы особенности использования трудовых ресурсов в сельском 

хозяйстве? 

16. Какие показатели характеризуют сезонность труда в сельском 

хозяйстве? 

17.  Перечислите пути смягчения сезонности труда. 

18. Назовите показатели обеспеченности трудовыми ресурсами. 

19. Какие факторы определяют рост производительности труда? 

 

Тема 2. Сущность, понятие и особенности планирования на 

сельскохозяйственных предприятиях. Тактическое планирование и 

планирование риска  

Форма занятия – практическое занятие. 

Методические указания для подготовки к практическим занятиям 

по теме 2 

Для эффективности работы над практическими заданиями необходимо 

знать влияние факторов на производство и реализацию сельскохозяйственной 

продукции, а также особенности формирования планов предприятия   

Для самостоятельной подготовки к практическому занятию необходимо 

внимательно изучить  материал, полученный на лекции и рекомендуемые 

источники.  Особое внимание при этом необходимо обратить на методику 

расчета  объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения 

рассматриваемых теоретических вопросов.  

Пример практического задания 
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Задание 1. Определить плановую прибыль от реализации 

сельскохозяйственной продукции  предприятия, если остатки пшеница (ТПоп) – 

1000 ц, овса (ТПоо) – 800 ц. План выпуска продукции для реализации составил 

пшеницы (ПТпп ) -8000 ц., овса (ТПпо) – 6000 ц. Остатки нереализованной 

продукции планируются в объеме 200ц – пшеницы (ТПнп), овса (ТПно) – 100ц. 

Полная себестоимость 1 ц пшеницы по плану Сп - 0,7 тыс. руб., овса Со – 0,52 

тыс. руб., ожидаемая цена реализации пшеницы Цп - 0,8 тыс. руб., овса Цо - 0,6 

тыс. руб. 

Решение 

1. Планируемый объем товарной продукции 

пшеницы: 1000+800 – 200 = 8800 тыс. руб.  

овса: 800+ 6000 – 100 = 6700 тыс. руб. 

2. Планируемая выручка от реализации: 

пшеницы:   8800  х 0,8 = 7040тыс.руб.  овса:   6700  х 0,6 = 4020 тыс. руб. 

Общий объем выручки = 7040 + 4020 = 11060 тыс. руб. 

3. Плановая себестоимость продукции: 

пшеницы: 8800 х 0,7 = 6160 тыс. руб. овса: 6700 х 0,52 = 3480 тыс. руб. 

суммарная себестоимость: 6160 +3480 = 9640 тыс. руб. 

4. Ожидаемая прибыль от реализации: 11060 – 9640 = 1420 тыс. руб. 

 

Методические указания к теме 2 

- изучить литературные и информационные источники; 

- результатом проведения практического занятия является ознакомление с 

основами дисциплины и базовыми понятиями. 

Список вопросов для самоконтроля 

1. Назовите виды планов на сельскохозяйственном предприятии. 

2. Какие факторы в сельском хозяйстве влияют на реализацию планов? 

3. Что содержит  тактическое планирование? 

4. Какая информация нужна для планирования? 

5.Назовите риски сельскохозяйственного предприятия. 
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6. Назовите методы снижения рисков в сельском хозяйстве. 

 

Тема  3. Особенности организации производства продукции  

растениеводства и животноводства. Планирование производственной 

программы сельскохозяйственного предприятия  

Форма занятия – практическое занятие. 

Методические указания для подготовки к практическим занятиям по 

теме 3  

Для эффективности работы над практическими заданиями необходимо 

знать особенности производства продукции растениеводства и животноводства 

и основные внешние и внутренние факторы, влияющие на их эффективность.   

Для самостоятельной подготовки к практическому занятию необходимо 

внимательно изучить  материал, полученный на лекции и в рекомендуемых 

источниках.  Особое внимание при этом необходимо обратить на методику 

расчета,  объяснение явлений и фактов влияния, уяснение практического 

приложения рассматриваемых теоретических вопросов.  

Практическое задание 

Задание 1. Сельскохозяйственное предприятие заключила контракт с 

перерабатывающим предприятием на поставку 5000ц пшеницы для 

производства муки. С учетом севооборота под эту культуру хозяйство может 

выделить площадь пашни не более 150 га, средняя урожайность, в соответствии 

с качеством земли на этой площади была 31,1 ц, но с применением 

агротехнических технологий возможно увеличение урожайности культуры. 

Рассчитать необходимую урожайность пшеницы с учетом запаса 

семенного материала этой культуры, если норма высева семенного материала 2.5 

ц/га и планируемая площадь посевов  120  га, при этом страховой запас 

семенного материала в хозяйстве 10 %. 

Решение 

1. Рассчитаем необходимый объем урожая пшеницы: 

5000 + 2,5 х 120 + (2,5 х 120 ) х 0,1 =5000 + 300 + 30 = 5330 ц. 
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2. Рассчитаем объем производства пшеницы без агротехнических 

мероприятий: 150 х 31,1 = 4665 ц. 

3. Рассчитаем необходимую урожайность с выделенной площади посевов: 

5330 : 150 = 35,3 ц. 

4.  Рассчитаем необходимое увеличение урожайности для расчета 

внесения удобрений: 35,3 – 31,1 = 4,2 ц. 

Методические указания к теме 3 

- изучить литературные и информационные источники; 

- результатом проведения практического занятия является ознакомление с 

основами дисциплины и базовыми понятиями. 

Список вопросов для самоконтроля 

1. Назовите типы и размеры животноводческих предприятий. 

2. Перечислите особенности организации кормовой базы в 

животноводстве. 

3. Дайте организационно-экономическую оценку способов содержания 

поголовья в животноводстве. 

4. Какие факторы влияют на эффективность производства продукции 

животноводства? 

5.Назовите основные условия повышения эффективности производства 

продукции животноводства. 

6. Какие внешние факторы влияют на эффективность производства 

продукции растениеводства? 

7. Что лежит в основе интенсивного   производства продукции   

растениеводства? 

8. Что лежит в основе экстенсивного производства  продукции   

растениеводства? 

9. Какие натуральные показатели используются для определения 

эффективности производства в растениеводстве и животноводстве? 

10. Какие данные необходимы   для разработки производственной 

программы на сельскохозяйственном предприятии? 
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Тема 4. Планирование потребности в персонале и фонда оплаты труда 

Форма занятия – практическое занятие. 

Методические указания для подготовки к практическим занятиям по 

теме 4 

Для успешности  работы над практическими заданиями необходимо знать 

особенность труда в сельском хозяйстве, специфику его оплаты а также методы 

расчета трудовых затрат и форм оплаты труда.   

Для самостоятельной подготовки к практическому занятию необходимо 

внимательно изучить  материал, полученный на лекции и в рекомендуемых 

источниках.  Особое внимание при этом необходимо обратить на методику 

расчета,  объяснение явлений и фактов влияния, уяснение практического 

приложения рассматриваемых теоретических вопросов.  

Практическое задание 

Задание 1. Рассчитать заработную плату сезонного рабочего на откорме 

КРС, оплачиваемого по повременно-премиальной системе с оплатой труда в час 

50,5 руб. Размер премии 20 %. Число фактически отработанных дней  в месяц – 

22, продолжительность смены 8 часов. 

 

Решение 

1. Рассчитаем тарифный заработок: ТЗ = 50,5  х 8х 22 = 8888 руб. 

2. Рассчитаем сумму премии: 8888 х 0,2 = 1777,6 руб. 

3. Итого заработная плата: 8888 + 1777,6 = 10665,6 руб. 

Методические материалы к теме 4 

- изучить литературные и информационные источники; 

- результатом проведения практического занятия является ознакомление с 

основами дисциплины и базовыми понятиями. 

Список вопросов для самоконтроля:   

1. Что понимают под трудовыми ресурсами и рабочей силой? 

2. В чем сущность безработицы и кого относят к безработным? 
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3.  Назовите количественные показатели безработицы. Какие факторы 

влияют на ее динамику? 

4.  Каковы особенности использования трудовых ресурсов в сельском 

хозяйстве? 

5. Какие показатели характеризуют сезонность труда в сельском 

хозяйстве? 

6.  Перечислите пути смягчения сезонности труда. 

7. Назовите показатели обеспеченности трудовыми ресурсами. 

8. Что такое рынок труда и каковы его особенности? 

9. Каковы показатели эффективности использования трудовых ресурсов и 

методы их расчета? 

10. Какие факторы определяют рост производительности труда? 

 

Тема 5. Планирование потребности в материально-технических 

ресурсах  

Форма занятия – практическое занятие. 

Методические указания для подготовки к практическим занятиям по 

теме 5 

Для успешности  работы над практическими заданиями необходимо знать 

состав материально- технических ресурсов, их нормы и нормативы. 

Для самостоятельной подготовки к практическому занятию необходимо 

внимательно изучить  материал, полученный на лекции и в рекомендуемых 

источниках.  Особое внимание при этом необходимо обратить на методику 

расчета, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических 

вопросов.  

Практическое задание 

Задание 1. Рассчитайте потребность в сельскохозяйственных машинах для 

сбора урожая зерновых в необходимые сроки, если: 
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Объем работы S - 650 га, сроки ее выполнения t5-10 августа (число рабочих 

дней 5), состав агрегата – комбайн и жатка, сменная выработка Vсм -15,5 га, 

коэффициент сменности K см  - 1,2. 

Решение 

1) Определяем выработку за один рабочий день с учетом коэффициента 

сменности. 

Vp.д=V(смена) x К (смена) 15,5 x 1,2=18,6 

2) Рассчитываем  количество убранных гектаров одним агрегатом. 

Срок выполнения работ  t =10 – 5 = 5 дней   

S 1 ед.техн = Vp.д  x  t= 18,6 x 5= 93 -  количество убранных гектаров одним 

агрегатом. 

3) Рассчитать количество необходимых агрегатов для соблюдения сроков 

уборки зерновых культур. 

Sвся : S 1 ед.техн =  650/93 = 7 - количество необходимых агрегатов для 

соблюдения сроков уборки зерновых культур. 

Методические указания к теме 5 

- изучить лекционные, литературные и информационные источники; 

- результатом проведения практического занятия является ознакомление с 

основами дисциплины и базовыми понятиями. 

 

Список вопросов для самоконтроля 

1. Каково значение  производственного обслуживания в повышении 

эффективности деятельности предприятия. 

2. Назовите наиболее перспективные  направления совершенствования 

материально-технического снабжения. 

3. Перечислите основные виды производственного обслуживания с/х 

предприятий. 

4. Назовите основные агрохимические мероприятия. 

5. Перечислите виды ремонта сельскохозяйственной техники. 
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6. Что необходимо учитывать при расчете потребности в транспортных 

средствах на с/х предприятиях. 

  

Тема 6. Планирование издержек   и себестоимости производства 

сельскохозяйственной продукции  

Форма занятия – практическое занятие. 

Методические указания для подготовки к практическим занятиям по 

теме 6 

Для успешной работы с практическими заданиями необходимо иметь 

понятие и знать  структуру и состав себестоимости, классификацию 

производственных затрат на сельскохозяйственных предприятиях. 

Для самостоятельной подготовки к занятию необходимо внимательно 

изучить  материал, полученный на лекции и в рекомендуемых источниках.  

Особое внимание при этом необходимо обратить  причинно-следственную связь 

между мотивацией работников и эффективностью использования трудовых 

ресурсов, а также роль контроля и эффективности принятия управленческих 

решений.   

Практические задания 

Задание 1. Определить   себестоимость продукции цеха свиноводства и её  

структуру, если стоимость основного материала (кормов) Зм – 800 тыс. руб., 

заработная плата основных работников свиноводства  Ззп – 65 тыс. руб., 

амортизационные отчисления За – 36 тыс. руб., доля амортизационных затрат в 

цеховых расходах -15 %, прочие цеховые расходы Зпр – 5 %. 

Решение: 

1. Цеховые расходы:  Зцех = 36000 / 0,15 = 240 тыс. руб. 

2. Прочие цеховые затраты: Зпр = 240 х 0,05 = 12 тыс. руб. 

3. Цеховая себестоимость составит: Сцех = 800 + 65 + 240 + 12 = 1117 тыс. 

руб. 

Определим структуру себестоимости: 
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а) заработной платы основных работников: Дзп = 65 / 1117 = 0,58, или 5,38 

%; 

б) кормов: Дк = 800 / 1117 =  0,716, или 71,6 %. 

в) полных цеховых расходов: Дп = (240+12)/1117 = 0,226, или 22,6 %. 

Методические указания к теме 6 

- изучить литературные и информационные источники; 

- результатом проведения практического занятия является ознакомление с 

основами дисциплины и базовыми понятиями. 

Список вопросов для самоконтроля 

1. Что представляют собой издержки? Какие виды издержек вы знаете? 

2. Что представляют собой общественные и индивидуальные издержки 

производства? 

3. Дайте определение постоянных и переменных издержек производства. 

4. Охарактеризуйте экономические и бухгалтерские издержки. 

5. Что такое себестоимость продукции? 

6. Назовите основные виды себестоимости. 

7. Как классифицируются производственные затраты при исчислении 

себестоимости продукции? 

8. Что понимают под элементами и статьями затрат? 

9. Назовите элементы затрат. 

10. Перечислите статьи затрат на продукцию растениеводства, 

животноводства, вспомогательных производств и подсобных промышленных 

подразделений. 

 

3 Методические указания по выполнению контрольной работы  

 

3.1 Общие сведения, выбор варианта и исходных данных 

Цель контрольной работы: 

- получить специальные знания по выбранной тематике. 

Основные задачи выполняемой работы: 

1) закрепление полученных ранее теоретических знаний; 

2) выработка навыков самостоятельной работы; 
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3) выяснение подготовленности студента к будущей практической работе. 

Контрольная (самостоятельная) работа состоит из введения, 3-х разделов 

(вопрос 1, вопрос 2,  вопрос 3, задача 1), списка использованных источников и 

приложений (Приложение А – пример   листа Содержания контрольной работы).  

Порядок выполнения контрольной работы 

Контрольная работа излагается логически последовательно, грамотно и 

разборчиво. Она обязательно должна иметь титульный лист. Он содержит 

название высшего учебного заведения, название темы, фамилию, инициалы, 

учёное звание и степень научного руководителя, фамилию, инициалы автора, 

номер группы. 

На следующем листе приводится содержание контрольной работы. Оно 

включает в себя: введение, название вопросов, заключение, список 

использованных источников (не менее 10 источников). 
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Правила выбора варианта  

Теоретические вопросы (вопрос 1, вопрос 2) выбираются из списка 

теоретических вопросов (Приложение Б) студентом на основании двух 

последних цифр зачетной книжки. Например, если последние цифры 12, то 

вопросы 22, 52. 

 

Таблица 3.1 - Выбор теоретических вопросов для выполнения контрольной 

работы 
Предпоследняя Последняя цифра шифра 

цифра шифра 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

0 1,73 11,41 21,51 31, 6 41,16 51,15 61,33 71,43 81,53 9,63 

1 2,74 12,42 22,52 32, 7 42,17 52,20 62,34 72,44 82,54 10,64 

2 3,75 13,43 23,53 33, 8 43,18 53,25 63,35 73,45 1, 55 11,65 

3 4,76 14,44 24,54 34, 9 44,19 54,26 64,36 74,46 2,56 12,66 

4 5,77 15,45 25,55 35,10 45,20 55,27 65,37 75,47 3,57 13,67 

5 6,78 16,46 26,1 36,11 46,21 56,28 66,38 76,48 4,58 14,68 

6 7,79 17,47 27, 2 37,12 47,22 57,29 67,39 77,49 5,59 15,69 

7 8,80 18,48 28 ,3 38,13 48,23 58,30 68,40 78,50 6,60 16,70 

8 9,81 19,49 29, 4 39,14 49,24 59,31 69,41 79,51 7,61 17,71 

9 10,82 20,50 30 ,5 40,15 50,25 60,32 70,42 80,52 8,62 18,72 

 

Номер варианта задач контрольной работы (Приложение В) выбираются 

по последней цифре шифра зачетной книжки. 

Таблица 3.2 - Выбор вариантов задач контрольной работы 
Последняя цифра номера зачетной книжки 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

10 1  2  3  4  5  6  7  8  9  

 

Будьте внимательны при выборе варианта. Работа, выполненная не по 

своему варианту, возвращается без проверки. 

 

3.2 Методические рекомендации по выполнению контрольной работы 

Введение должно быть кратким, не более 2 страниц. В нём необходимо 

отметить актуальность темы, степень ее научной разработанности, предмет 

исследования, цель и задачи, которые ставятся в работе.  

Основная часть. Изложение каждого вопроса необходимо начать с 

написания заголовка, соответствующему оглавлению, который должен отражать 
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содержание текста. Основная часть должна состоять из 2-х теоретических 

вопросов, состоящих из 2-3 параграфов и практического задания, включающего 

решение 2-х практических задач.  

Изложение содержания всей контрольной работы должно быть завершено 

заключением, в котором необходимо дать выводы по написанию работы в 

целом. 

Страницы контрольной работы должны иметь нумерацию (сквозную). 

Номер страницы ставится внизу, равнение по центру. На титульном листе номер 

страницы не ставится. Оптимальный объём контрольной работы  15-20 страниц 

машинописного текста (размер шрифта 12-14) через полуторный интервал на 

стандартных листах формата А-4, поля: верхнее –15 мм, нижнее –15 мм,  левое –

25 мм, правое –10 мм  [4]. 

В тексте контрольной работы не допускается произвольное сокращение 

слов (кроме общепринятых). 

Срок выполнения контрольной работы определяется преподавателем, и 

она должна быть сдана не позднее чем за 2 недели до экзамена. По результатам 

проверки контрольная работа оценивается на 2-5 баллов. В случае 

отрицательной оценки, студент должен ознакомиться с замечаниями и, устранив 

недостатки, повторно сдать работу на проверку. 

Примеры решения задач 

Задача  1. Сельскохозяйственное предприятие приобрело грузовой 

автомобиль стоимостью Сп =  1900 тыс. руб. с предполагаемым пробегом 1300 

тыс. км. Пробег в отчетном периоде составляет 70 тыс. км. Определить сумму 

амортизационных отчислений за период пропорционально объему продукции 

(работ). 

Решение 

Годовая норма амортизационных отчислений пропорционально объему 

продукции (работ) рассчитывается по формуле: 

= 70 / 1300 х 100 = 5,38 % 
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Сумма амортизационных отчислений за отчетный период 

пропорционально объему продукции (работ): АО = Сп х На= 1900 х 0,0538 = 

102,22 тыс. руб. 

Задача 2. Сельскохозяйственное предприятие планирует  рост 

производительности труда работников   занятых в производстве продукции 

растениеводства закрытого типа. Определить производительность труда в 

базисном и плановом году, плановую численность работников предприятия 

(ПЧР) и рабочих тепличного хозяйства по данным таблицы.  

Таблица 3.3 - Данные для расчета 
Показатели Базисный год План 

Объем производства продукции растениеводства, тыс. руб. 2300 2650 

Численность  ПЧР, чел. 80 ? 

Удельный вес работников тепличного хозяйства, % 34 35 

Рост производительности труда, % - 111 

 

Решение 

1.  Расчет численности работников хозяйства: 

I п =  Iо : ( Iптр
пл  x Iотн.удр) =  (2650 : 2300) : ( 1,11 х 35:34) = 1,00 

Таким образом общая численность работников не изменится и будет 

соответствовать в плановом году численности базисного года. 

2. Рассчитаем численность рабочих:  

- в базисном году  80 х 0,34 = 27 чел.;  

- в плановом году 80 х 0,35 = 28 чел. 

2.  Расчет  производительности труда:   

- в базисном году  П = О : Ср  = 2300 :  27 = 85,19 тыс. руб.   

 - в плановом году   П пл  = 2650 : 28 = 94,64 тыс. руб. 

Задача  3. Валовая продукция сельскохозяйственного предприятия 

составила 6000 тыс. руб. в год. Среднесписочная численность работников 

предприятия - 50 чел., в т. ч. работников сельского хозяйства 47  чел. За год 

отработано одним рабочим в среднем 230 дней. Средняя фактическая 

продолжительность рабочего дня составила 7,9 часов. 

Определить   среднегодовую, среднедневную, среднечасовую выработку 

на одного работника сельского хозяйства.   
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Решение  

1. Рассчитаем количество отработанных всеми рабочими человеко-дней за 

год, чел. дн. 

Д  ч.д. = Д1р
год х Чрабоч  ,, = 230 х 47 = 10810 чел. дн. 

2. Рассчитаем количество отработанных всеми рабочими человеко-часов. 

Чч.ч р  = Дна ч х Lдня х Чрабоч, =  10810 х 7,9 х 47 = 4013753час. 

3. Рассчитаем среднегодовую выработку продукции на одного работника 

сельского хозяйства. 

ВР = О : Чрабоч.,= 6000: 47 = 127,66 тыс. руб. 

4. Определяем: 

- среднедневную выработку на одного рабочего: 

Вср.д = О : Дч.д. = 6000 : 10810 = 0,555 тыс. руб. 

- среднечасовую выработку на одного рабочего: 

Вср.ч = О : Чч.ч р = 6000 : 4013753 = 0,00149 тыс. руб. = 1,49 руб. 

Задача  4. Полная себестоимость 1 центнера  сельскохозяйственной 

продукции  Спрод. = 1,25 тыс. руб., годовой объем реализации Qр = 50 тонн, 

стоимость производственных фондов ПФ = 300 тыс. руб., рентабельность 

предприятия  R= 15 %. Определите  оптовую цену предприятия на 

сельскохозяйственную продукцию. 

Решение 

1. Рассчитаем себестоимость всего объема продукции: 

Сгпрод   = Спрод  х Qр= 1,25 х 500 =  625 тыс. руб. 

2. Рассчитаем плановую прибыль предприятия: 

ПРпл  =  ПФ х R =  300 х 0.15 = 45 тыс. руб. 

3. Рассчитаем рентабельность по себестоимости: 

Rc = ПРпл  : Сгпрод  = 45 : 625 х 100 = 7,2 %. 

4. Рассчитаем оптовую цену   единицы продукции: 

Цопт = Спрод. (1+ R) =1, 25 х (1 + 0,072) = 1,34 тыс. руб. 

Задача  5. Определить потребность предприятия в тракторах ДТ-75М для 

вспашки зяби. Объем работы 2280 га, коэффициент сменности работы тракторов 
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1,8, сменная выработка агрегата - 5,1 га. Работа должна быть выполнена за 25 

дней. 

Решение 

1. Определим площадь вспашки зяби одним трактором с учетом 

коэффициента сменности работы: 

S1тракт =  Всмен х Ксм, = 5,1 х 1,8 = 9,18 га 

2. Рассчитаем необходимое количество дней для вспашки зяби одним 

трактором:   

Сд = Sраб. : Тд, = 2280 : 25 = 91,2 дн., 

3. Рассчитаем количество единиц техники необходимых для 

осуществления всего объема работ в соответствии с плановыми  сроками: 

Кт = Сд : S1тракт, =  91,2 : 9,18 = 9,9 ед. или 10 единиц 

Проверка;  2280 : 9,18 х 10 = 24,84 дня 

 

 

4 Методические указания по подготовке к промежуточной аттестации 

 

Промежуточная (заключительная) аттестация (зачет) по дисциплине 

«Организация и планирование  производства на сельскохозяйственных 

предприятиях» проводится с целью определения уровня соответствия 

образовательных результатов требованиям,  предъявляемым  к бакалавру по 

данной специальности.    

Подготовка к зачету основана на систематическом освоении дисциплины, 

на протяжении всего учебного периода, с учетом всех форм  учебного процесса: 

лекции, изучение и конспектирование рекомендованной литературы, активное 

участие в семинарских занятиях, выполнение заданий на практических занятиях, 

ведение самостоятельной работы по предложенным темам и подготовке 

непосредственно перед зачетом. Это дает возможность студентам охватить весь 

объем изученного материала и лучше усвоить основные понятия и технологии. 

Основным и важным учебным пособием в этот период для студента является 
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собственный конспект прослушанных лекций и самостоятельно проработанных 

тем курса. 

На зачет выносится материал в объеме, предусмотренном рабочей 

программой модуля. 

К зачету допускаются студенты: 

- положительно аттестованные по результатам проведенного 

тестирования; 

- получившие положительную оценку по результатам работы в текущем 

семестре на семинарских и практических занятиях; 

- получившие положительную оценку по контрольной работе (для 

студентов заочного обучения). 

Критерии оценивания контрольной работы приведены ниже. 

 

Таблица 4.1 - Критерии оценивания контрольной работы 
Форма 

контроля 
Критерии 

Контрольная 

работа 

«зачтено» «не зачтено» 

Показано умение применять 

полученные теоретические знания, 

глубокое и творческое овладение 

основной и дополнительной 

литературой; материал изложен 

грамотно, аргументировано и 

логически стройно; показано умение 

теоретически обосновывать 

изложенные положения; 

практическая часть выполнена в 

полном объеме; соблюдены 

требования к оформлению 

контрольной работы. 

В выполнены условия, 

позволяющие поставить оценку 

«зачтено» 

 

Зачетная оценка («зачтено», «не зачтено») по итогам семестра 

выставляется по результатам выполнения практических работ студента в 

семестре и положительно оценённой контрольной работе. 
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Контрольные вопросы по дисциплине 

1. Отрасли и подотрасли в сельском хозяйстве.     

2. Экономическая среда предприятия и факторы на нее влияющие. 

3. Производственные процессы (основные и вспомогательные) в АПК. 

4. Экономическая эффективность в сельском хозяйстве и ее критерии.  

5. Классификация земельных угодий, их структура и распределение по 

землепользователям. 

6. Экономическая оценка земли в сельском хозяйстве. 

7. Понятие и значение материально-технической базы. Состав и 

соотношение отдельных ее элементов.  

8. Роль природных ресурсов и сезонности производства в планировании 

материально-технической базы.  

9. Энергетические мощности и их структура. Особенности планирования  

энергетических ресурсов в сельском хозяйстве. 

10. Химизация земледелия. Виды химических веществ, используемых в 

отраслях земледелия.  

11. Определение годовых амортизационных сумм и норм амортизации. 

12. Планирование  затрат на природоохранные и экологические 

мероприятия. 

13. Организация и особенности производства продукции свиноводства. 

14. Особенности организации производства продукции птицеводства. 

15. Роль кормовой базы в животноводстве.   Организация заготовки 

кормов.  

16. Эффективность использования основных фондов в сельском хозяйстве. 

показатели эффективности, пути ее повышения.  

17.  Факторы прямого и косвенного воздействия на сельскохозяйственное   

предприятие и принятие управленческих решение по снижению рисков. 

18.  Этапы разработки плана производства  в отрасли растениеводства. 

19.  Этапы разработки плана производства  в отрасли животноводства.  

20. Этапы разработки плана производства кормов. 
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21. Особенности комплексного подхода к организации подготовки 

сельскохозяйственного производства. 

22. Понятие, содержание, этапы технологической подготовки в 

организации сельскохозяйственного производства.  

23. Этапы планирования производства продукции на сельскохозяйственных 

предприятиях. 

24. Значение и расчет экономической эффективности в сельском 

хозяйстве. 

25. План реализации и основные факторы, влияющие на реализацию 

сельскохозяйственной продукции. 

26. Виды рисков при планировании и возможности их снижения в сельском 

хозяйстве. 

27. Основы методики экономической оценки кормовых культур. 

28. Пути увеличения производства и снижения себестоимости кормовых 

культур. 

29. Планирование производства плодов, ягод и винограда. 

30. Цены реализации сельскохозяйственной продукции и их 

дифференциация по качеству, сезонам года.  

31.  Значение, современное состояние и организация зерноводства.  

32. Резервы увеличения производства и повышения эффективности 

зерновых культур. 

33. Планирование рентабельности деятельности предприятия (цеха, отдела, 

отделения, подразделения). 

34. Планирование себестоимости продукции (отдельных ее видов) на 

предприятии (в цехах, отделениях и других внутрихозяйственных структурных 

подразделениях). 

35. Планирование эффективности использования основных (оборотных) 

средств. 

36. Разработка плана повышения прибыли (рентабельности) производства. 

37. Планирование использования рабочей силы на предприятии. 
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38. Назначение планирования.  

39. Принципы планирования.  

40. Информация и ее влияние на принятие плановых решений.  

41. Нормы и нормативы, применяемые в плановой деятельности 

предприятий АПК.  

42. Трудовые и материальные нормативы. 

43. Место прогнозирования состояния внешней среды в планировании.  

44. Годовой план предприятия, типовая структура применяемые 

показатели и правила его составления в сельском хозяйстве. 

45. Методы управления по целевым издержкам.  

46. Цель и задачи планирования сбыта продукции.  

47. Роль планирования организационно-правовой структуры предприятия.  

48. Планирование персонала.  

49. Сущность производственного планирования.  

50. Основа и необходимость разработки производственного плана, 

потребности в материально-технических ресурсах.  

51. Взаимосвязь качества продукции с изменением экономических 

показателей работы сельскохозяйственного предприятия. 

52. Планирование потребности предприятия в финансовых ресурсах.  

53. Планирование издержек производства, прибыли и рентабельности 

предприятия. 

54. Задачи оперативно-производственного планирования.  

55. Расчет календарно-плановых нормативов в оперативно-

производственном планировании. Диспетчеризация производства. 
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5 Методические указания по выполнению самостоятельной работы                        

по дисциплине 

 

Самостоятельная работа студентов представляет собой совокупность 

аудиторных и внеаудиторных занятий и работ, обеспечивающих успешное 

освоение образовательной программы высшего образования в соответствии с 

требованиями образовательных стандартов. 

Самостоятельная работа представляет собой планируемую учебную, 

учебно-научно-исследовательскую работу студентов, которые выполняются по 

заданию и/или при методическом руководстве преподавателя, вне контактной 

работы обучающегося с преподавателем. 

Одной из форм самостоятельной работы студентов это работа с тестами. 

 

Тестовые задания по дисциплине  

Тема 1.  Ресурсы сельскохозяйственных предприятий и их особенности   

1. К основным средствам относятся: 

1) покупные полуфабрикаты и комплектующие изделия, конструкции и 

детали, запасные части; 

2) животные на выращивании и откорме; 

3) рабочий, продуктивный и племенной скот; 

4) расходы будущих периодов. 

2. Основные экономические составляющие воспроизводственного 

процесса это: 

1) оборотные средства; 

2) рабочая сила;                                  

3) основные средства;                                   

4) производительность труда. 

3. Срок полезного использования объекта основных средств - это: 

1) период в течение, которого объект основных средств находится на 

балансе предприятия; 
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2) период в течение, которого использование объекта основных средств 

призвано приносить доход организации, но не принят к бухгалтерскому учету; 

3) период в течение, которого объект основных средств принят к 

бухгалтерскому учету и служит для выполнения целей организации; 

4) по усмотрению предприятия. 

4. Показатели использования основных средств делятся на группы: 

1) показатели обеспеченности основными средствами; 

2) показатели эффективности использования основных средств; 

3) показатели стоимости произведенной продукции основными 

средствами; 

4) Уровень износа основных средств. 

5. Особенностью сельского хозяйства на уровне бухгалтерского учета 

и оценки имущества и результатов является то, что: 

1) часть произведенной продукции не переходит в денежную форму, а 

остается и направляется на воспроизводство в товарной форме; 

2) вся произведенная продукция переходит в денежную форму и 

направляется на обеспечения воспроизводства; 

3) часть произведенной продукции переходит в денежную форму и 

направляется на обеспечения воспроизводства; 

6. Какой вид оценки объекта основных средств может быть точно 

установлен только при его выбытии:  

1) балансовая;  2) восстановительная; 3) ликвидационная; 4) остаточная; 

7. К оборотным средствам относятся: 

1) покупные полуфабрикаты и комплектующие изделия, конструкции и 

детали, запасные части; 

2) животные на выращивании и откорме; 

3) рабочий продуктивный и племенной скот; 

4) расходы будущих периодов. 

8. Виды оценки стоимости объектов основных средств: 

1) первоначальная;  
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2)  восстановительная;  

3) ликвидационная;  

4) постоянная. 

 

Тема 2.  Сущность, понятие и особенности планирования на 

сельскохозяйственных предприятиях. Тактическое планирование  и 

планирование риска  

1. Воспроизводство - это: 

а) постоянное возобновление рабочей силы; б) природных ресурсов; 

в) средств производства;  г) получение прибыли. 

2. При планировании учитывают факторы прямого воздействия 

внешней среды предприятия, к которым относят: 

а) международные факторы; б) политические и социальные факторы; 

в) поставщики и потребители;  г) конкуренты. 

3.  Планирование прибыли при подписании портфеля заказов 

учитывают цену, устанавливаемую по согласованию сторон на 

определенные объемы продукции и сроки ее поставки, в течение которых 

цена не должна меняться - это: 

а) номинальная цена; б) договорная цена; в) фактурная цена; г) оптовая 

цена. 

4. Производственный риск - это: 

а) вероятность или угроза потери предприятием части своих ресурсов, 

недополучение доходов или появление дополнительных расходов в результате 

осуществления деятельности предприятия; 

б) риск деятельности предприятия, обусловленный характером бизнеса; 

в) опасность полной потери предпринимателем собственного капитала и 

его неспособности рассчитываться по взятым на себя обязательствам; 

г) риск, связанный с производством продукции, услуг, с осуществлением 

любых видов производственной деятельности. 
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5. Разработка плана производства  сельскохозяйственного  

предприятия базируется на  основании: 

а) спроса на производимую продукцию;  б) мощности предприятия; 

в) численности работников; 

 г) наличием производственных мощностей, материальных ресурсов, 

квалифицированных специалистов. 

6. Тактический план предприятия - это: 

а)  принятие решений о том, как должны быть распределены ресурсы 

организации для достижения стратегических целей;  

б) текущее планирование без относительно долгосрочных планов 

предприятия; 

в) оперативное планирование с учетом стратегических целей организации; 

г)  планирование по  отдельным производственным подразделениям. 

7. Для определения специализации сельскохозяйственного 

предприятия необходимо иметь данные по:   

а) объему производства продукции;    

б) структуре товарной продукции; 

в) объему продаж каждого вида продукции; 

г) объему внутреннего потребления произведенной продукции. 

8.   Наиболее эффективное планирование осуществляется: 

а) «сверху вниз»;              

б) «снизу вверх»; 

в) не имеет значения;       

г) по принципу «встречных потоков». 

 

Тема 3. Особенности организации производства продукции  

растениеводства и животноводства. Планирование производственной 

программы сельскохозяйственного предприятия 

1. Особенности сельскохозяйственного производства: 

а) Сдвиг по срокам выполнения одних и тех же видов работ 
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б) Полученная сельскохозяйственная продукция служит исходным 

материалом для собственного воспроизводства 

в) Исходный продукт всегда равен готовому продукту 

г) Время производства совпадает с рабочим временем 

2. При выборе отрасли сельского хозяйства в качестве экономической 

ниши следует учитывать: 

а) только наличие финансовых средств и желание заниматься 

производством конкретной продукции; 

б) традиционные для данного региона направления сельскохозяйственного 

производства; 

в) наличие потребителей, в том числе перерабатывающих предприятий; 

г) тенденции развития отдельных направлений в соседних экономических 

районах. 

3. Земельные участки, непосредственно участвующие в процессе 

производства сельскохозяйственной продукции: 

а) сельскохозяйственные угодья;    

б) пашня; 

в) пастбища;   

г) пороги производственного назначения. 

4. Какой вид оценки объекта основных средств может быть точно 

установлен только при его выбытии:  

1) балансовая;   

2) восстановительная;  

3) ликвидационная;  

4) остаточная; 

5.От каких фактов зависит развитие подотраслей животноводства: 

а) природно-климатические условия;       

б) только желание производителя. 

в) наличие перерабатывающих предприятий;    

г) близость к потребителю; 
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6.Состав кормовой базы зависит от: 

а) типа животных;        

б) от возможностей производить корма предприятием; 

в) возраста животных;         

г) от использования животных. 

7. Определить потребность животных в кормах на год или отдельные 

периоды года можно:  

а) исходя из поголовья и потребности его в кормах на период (год);  

б) исходя из планируемого получения продукции и расхода корма на 

единицу такой продукции;  

в) в зависимости от желания животных;  

г) в зависимости от стоимости кормов. 

8. Виды содержания КРС: 

а) стойловый;    

б) пастбищный;     

в) выгульный;     

г) клеточный. 

 

Тема 4. Планирование потребности в персонале и фонда оплаты труда 

1. Вспомогательный персонал организации - это: 

а) совокупность сотрудников, деятельность которых непосредственно 

связана с  производством продукции (работ, услуг); 

б) совокупность сотрудников, деятельность которых не связана 

непосредственно с производством продукции (работ, услуг); 

в)совокупность сотрудников не являющихся должностными лицами 

организации; 

г)совокупность сотрудников  являющихся должностными лицами 

организации; 

2. Определение потребности сельскохозяйственного предприятия в 

рабочих основано на: 
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а) производительности используемого оборудования; 

б) оптимальной производительности труда в данной отрасли; 

в) трудоемкости конкретного производства продукции; 

г) нормах  выработки  и объема производства. 

3. Баланс рабочего времени   характеризует:    

а) соотношение между рабочим и не рабочим временем работника; 

б) способы использования времени и его достаточности; 

в) продолжительность нахождения работника на рабочем месте; 

г) ресурсы рабочего времени работников предприятия и их использование 

на разные виды работ. 

4. Установление соразмерностей между производительностью 

работников и механизмов при выполнении отдельных операций: 

а) Пропорциональность;       

б) Согласованность;  

в) Равномерность;                 

г) Поточность. 

5. Показатели, необходимые для оценки эффективности 

использования рабочей силы в хозяйстве: 

а) Время, отработанное за год работником; 

б) Фактическая продолжительность рабочего дня; 

в) Производительность труда; 

г) Коэффициент текучести рабочей силы. 

6 На основании чего определяется численность работников по 

отраслям производства на сельскохозяйственных предприятиях? 

а) Потребность в рабочем времени 

б) Годовой фонд рабочего времени работника 

в) Производительность труда 

г) Коэффициент текучести рабочей силы 

7.Обособление отдельных групп работников в зависимости от их 

тарифного разряда 
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а) Функциональное разделение труда 

б) Технологическое разделение труда 

в) Квалификационное разделение труда 

г) Трудовое разделение труда 

8. Укрупнённый расчет планового фонда заработной платы может 

осуществляться с использованием показателя ...:  

а) средней заработной платы; 

б) норматива заработной платы; 

в) затрат на рубль продукции. 

 

Тема 5. Планирование потребности в материально-технических 

ресурсах 

1. Планирование потребности материально-технических ресурсов на 

сельскохозяйственных предприятиях оценочным методом - это: 

а) на основе планов производства и нормативов расхода; 

б) на основе вероятностного прогноза с учетом потребностей за прошлые 

периоды; 

в) на основе опытно-статистической оценки; 

г) на основе всех предыдущих методов. 

2. Основными видами транспорта для внутрихозяйственных  

перевозок на сельхозпредприятиях являются: 

а) автомобильный;   

б) железнодорожный;   

в) тракторный;         

г) гужевой. 

3. Расчет потребности в транспортных средствах для выполнения 

отдельных работ в определенный отрезок рабочего времени 

рассчитывается исходя из: 

а) времени одного рейса;  

б) объема грузоперевозок одной автомашины за рабочий период;  
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в) коэффициента технической готовности автомобиля; 

г) коэффициента использования годового календарного времени. 

4. Расчет потребности в транспортных средствах для выполнения 

отдельных работ в определенный отрезок рабочего времени 

рассчитывается исходя из: 

а) времени одного рейса;  

б) объема грузоперевозок одной автомашины за рабочий период;  

в) коэффициента технической готовности автомобиля; 

г) коэффициента использования годового календарного времени. 

5. Расчет потребности в удобрениях рассчитывается исходя из:  

а) выручки от реализации культуры;       

б) площади посевов; 

в) состояния и качества почвы;                

г) предшественника. 

6. Планирование объема запасных частей рассчитывается на 

основании: 

а) планов всех видов ремонта;              

б) отсутствия на складе; 

в) заявки механика;                               

г) наличия финансов. 

7. При планировании объема топлива для проведения полевых работ 

необходимо учитывать: 

а) качество почвы;                        

б) обрабатываемую площадь; 

в) сроки проведения работ;        

г) природно-климатические условия. 

8. Объем кормов, при его покупке, рассчитывается исходя из: 

а) норм кормления;                     

б) поголовья животных; 

в) прошлогодних объемов;        
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г) питательности. 

 

Тема 6. Планирование издержек   и себестоимости производства 

сельскохозяйственной продукции  

1. Переменные издержки – это… 

а) издержки, которые меняются в зависимости от особых запросов 

потребителя 

б) издержки, меняющиеся в зависимости от цены 

в) издержки, которые находятся в прямой зависимости от объемов 

производства и сбыта 

г) затраты по установке оборудования переменного тока 

2. Смета затрат производства продукции растениеводства базируется 

на: 

а) нормах и нормативах расхода различных материальных ценностей; 

б) актах расхода различных материальных ценностях; 

в) актах списания израсходованных и пришедших в негодность 

материальных ценностей; 

г) основании отчетов о движении материальных ценностей. 

3. К элементам себестоимости можно отнести: 

а) заработную плату; 

б) затраты на посадочный материал и корма; 

в) амортизационные отчисления; 

г) командировочные расходы. 

 

4. Конечная себестоимость единицы продукции исчисляется: 

а) на основании выручки от реализации; 

б) делением всех затрат   производства на объем произведенной 

продукции; 

в) на основании плановых затрат на производство; 

г) с учетом планирования прибыли. 
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5. К  постоянным издержкам в сельском хозяйстве можно отнести: 

а) амортизационные отчисления; 

б) материальные затраты на производство продукции; 

в) сдельная заработная плата производственных рабочих; 

г) платежи за аренду. 

6. К переменным издержкам относят: 

а) амортизационные отчисления; 

б) материальные затраты на производство продукции; 

в) сдельная заработная плата производственных рабочих; 

г) платежи за аренду. 

7. Уровень себестоимости продукции оказывает влияние на: 

а) выручку от продаж; 

б) прибыль от реализации; 

в) на заработную плату работников; 

г) на рыночные цены. 

8. Себестоимость единицы продукции зависит: 

а) от объема производства; 

б) от затрат на производство; 

в) от используемой технологии; 

г) от всех перечисленных факторов. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 

Пример листа СОДЕРЖАНИЕ контрольной работы 

  

СОДЕРЖАНИЕ* 

 

 ВВЕДЕНИЕ 3 

1  Вопрос № 22. Заголовок. 6 

2  Вопрос № 52. Заголовок. 10 

3 Практическое задание – вариант № 2    15 

 Задача 1 15 

 Задача 2 17 

  СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ 18 

 ПРИЛОЖЕНИЕ А (Заголовок приложения) 19 

 

 *Внимание: после заполнения таблицы её границы убрать. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Варианты теоретических вопросов для контрольной работы 

 

1. Отрасли и подотрасли в сельском хозяйстве.     

2. Экономическая среда предприятия и факторы на нее влияющие. 

3. Производственные процессы (основные и вспомогательные) в АПК. 

4. Понятие рынка сельскохозяйственной продукции и его 

инфраструктура. 

5. Конкуренция на рынке сельскохозяйственной продукции. 

6. Экономическая эффективность в сельском хозяйстве и ее критерии.  

7. Классификация земельных угодий, их структура и распределение по 

землепользователям. 

8. Экономическая оценка земли в сельском хозяйстве. 

9. Понятие и значение материально-технической базы. Состав и 

соотношение отдельных ее элементов.  

10. Роль природных ресурсов и сезонности производства в планировании 

материально-технической базы.  

11. Энергетические мощности и их структура. Особенности планирования  

энергетических ресурсов в сельском хозяйстве. 

12. Химизация земледелия. Виды химических веществ, используемых в 

отраслях земледелия. 

13. Определение годовых амортизационных сумм и норм амортизации. 

14. Планирование повышения экономической эффективности 

производства продукции овощеводства.  

15.  Планирование  затрат на природоохранные мероприятия. 

16. Специфика и место овощеводства в сельскохозяйственном 

производстве. 

17. Особенности планирования затрат на  выращивание овощных культур 

в открытом и закрытом грунте. 

18. Организация и особенности производства продукции свиноводства. 
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19. Планирование  повышения доходности свиноводства. 

20. Планирование объема производства продукции птицеводства. 

21. Роль кормовой базы в животноводстве. Организация заготовки кормов.  

22. Планирование эффективности производства продукции 

животноводства.  

23. Эффективность использования основных фондов в сельском хозяйстве: 

показатели эффективности, пути ее повышения.  

24. Этапы разработки плана производства  в отрасли растениеводства. 

25. Этапы разработки плана производства  в отрасли животноводства.  

26. Этапы разработки плана производства  кормов. 

27. Содержание, этапы технологической подготовки в  организации 

сельскохозяйственного производства.  

28. Специфика расчета экономической эффективности в сельском 

хозяйстве. 

29. Планирование  реализации и основные факторы, влияющие на 

реализацию сельскохозяйственной продукции. 

30. Виды рисков   и возможности их снижения в сельском хозяйстве. 

31. Эффективность и особенности производства продукции открытого грунта в 

растениеводстве. 

32. Эффективность и особенности производства продукции закрытого грунта. 

33. Особенности организации переработки сельскохозяйственной продукции. 

34. Пути   снижения себестоимости кормовых культур. 

35. Организация и планирование объема производства и реализации  

картофеля.  

36. Особенности хранения, переработки и реализации овощей. 

37. Потребности страны в овощной продукции. Формирование рынка 

овощей.  

38. Планирование производства продукции животноводства. 

39. Цены реализации сельскохозяйственной продукции и их 

дифференциация по качеству, сезонам года.  
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40. Значение, современное состояние и организация зерноводства.  

41. Резервы увеличения производства и повышения эффективности 

зерновых культур. 

42. Разработка текущего финансового плана предприятия.  

43. Разработка организационного плана предприятия.  

44. Разработка плана сбыта продукции.  

45. Разработка плана качества продукции.  

46. Разработка годового бюджета предприятия.  

47. Разработка плана производства предприятия. 

48. Прогнозирование производства продукции на предприятии с оценкой 

эффективности инвестиций.  

49. Маркетинговое планирование увеличения объемов сбыта продукции 

предприятия. 

50. Планирование  рентабельности  деятельности  предприятия ( в цеха, отдела, 

отделения, подразделения) 

51. Планирование себестоимости продукции (отдельных ее видов) на 

предприятии (в цехах, отделениях  и других внутрихозяйственных структурных 

подразделениях). 

52. Планирование эффективности использования основных (оборотных) 

средств. 

53. Разработка плана повышения прибыли (рентабельности) производства. 

54. Организация и производство молока. 

55. Планирование повышения конкурентоспособности продукции 

предприятия (отдельных ее видов). 

56. Планирование использования рабочей силы на предприятии. 

57. Анализ организационной структуры предприятия и пути ее 

совершенствования. 

58. Принципы и назначение планирования на сельскохозяйственных 

предприятиях.  

59. Процесс планирования деятельности предприятия. 
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60. Организационная структура управления сельскохозяйственным 

предприятием и требования к ней.  

61. Достоинства и недостатки реактивного, инактивного и преактивного 

планирования. Разработка, утверждение и корректировка плана.  

62. Информация и ее влияние на принятие плановых решений.  

63. Значение в планировании прогнозов внешней среды.  

64. Нормы и нормативы, применяемые  в плановой деятельности 

предприятий АПК.  

65. Трудовые нормативы и материальные нормативы. 

66. Сетевое планирование. Принципы, задачи сетевого планирования.  

67. Особенности  и содержание бизнес-плана как самостоятельного вида 

плановой деятельности.  

68.   Прогнозирование и  стратегическое планирование капитальных 

вложений и его структура. 

69. Задачи и формы текущего планирования.  

70. Годовой план предприятия, типовая структура, применяемые 

показатели и  правила его составления. 

71. Методы управления по целевым издержкам.  

72. Структура и составляющие программы управления сбытом и 

распределением сельскохозяйственной продукции. Разработка программы 

управления рекламой и стимулирования сбыта. 

73. Планирование персонала и фонда оплаты труда.  

74. Основа и необходимость разработки производственного плана, 

потребности в материальных ресурсах.  

75.   Показатели качества и коэффициенты сортности продукции, 

используемые в планировании.  

76. Планирование качества продукции и его взаимосвязь   с изменением 

экономических показателей деятельности предприятия.   

77. Принципы разработки и задачи финансового планирования.  

78. Планирование потребности предприятия в финансовых ресурсах.  
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79. Планирование издержек производства,  прибыли и рентабельности 

сельскохозяйственного предприятия. 

80. Виды, системы и задачи оперативно-производственного планирования.  

81. Расчет календарно-плановых нормативов в оперативно-

производственном планировании. Диспетчеризация производства. 

82. Контроль и контроллинг в сельском хозяйстве. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Варианты задач для контрольной работы 

 

Вариант 1  

Задача 1..На основе данных таблицы   определить  экономическую 

эффективность  оборотных средств  сельскохозяйственного предприятия в 

планируемом периоде и сделать вывод. 

Показатели производства предприятия 
Показатели Значение 

Годовой фактический объем товарной продукции, млн. руб. 4,9 

Объем товарной продукции в планируемом периоде, млн. руб. 5,0 

Остаток оборотных средств в отчетном году, млн. руб. 0,4 

Повышение скорости оборачиваемости оборотных средств в планируемом 

периоде, дней 
6,5 

 

Алгоритм решения 

Определяем: 1) оборачиваемость оборотных средств за отчетный год; 

2) среднегодовую потребность в оборотных средствах на плановый 

период; 

3) потребность в оборотных средствах в плановом периоде; 4) абсолютное 

и относительное  высвобождение оборотных средств из кругооборота. 

Задача 2. Определить цеховую себестоимость продукции и её структуру, 

если стоимость основного материала Зм = 800 тыс. руб., заработная плата 

производственных рабочих Зз/пл = 65 тыс. руб., амортизационные отчисления ЗАО 

= 36 тыс. руб., доля амортизационных отчислений в цеховых расходах         LАО 

= 0,15 , а прочие цеховые расходы Зпр = 5 %.  

Алгоритм решения 

1. Рассчитываем:  

- цеховые расходы;  

- прочие цеховые расходы. 

2. Рассчитываем: цеховую себестоимость. 

3. Определяем структуру себестоимости (заработная плата, основные 

материалы, полные цеховые расходы). 
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Вариант 2  

Задача 1. Рассчитать сумму прибыли предприятия, если выпуск товарного 

зерна планируется в объеме 2 млн. руб., при этом затраты на 1 руб. продукции 

составят 0,73 руб. 

Алгоритм решения 

Рассчитываем:   

1) прибыль на рубль товарной продукции. 

2) планируемую сумму прибыли. 

Задача 2. Сельскохозяйственное предприятие закупило мелиоративную 

технику на сумму 1400 тыс. руб., срок полезного использования - 7 лет. 

Рассчитать годовую норму амортизации и годовую сумму амортизационных 

отчислений линейным способом, при условии отсутствия дополнительных 

вложений в ремонтные работы в период эксплуатации.   

Алгоритм решения 

1. Рассчитываем норму амортизации (%).   

2. Определяем линейным способом годовую сумму амортизационных 

отчислений.   

Вариант 3   

Задача 1. Определить планируемые годовые доходы предприятия в млн. 

руб., если цена 1 ц реализуемого молока  составит 1,40 тыс. руб. Производство 

молока планируется в объеме 47,3 тыс. ц с коэффициентом товарности 95 %.   

Другие доходы предприятия: 

- ежемесячные арендные платежи в размере 90 тыс. руб. за сдаваемую в 

аренду сельскохозяйственную технику.   

- процентная ставка годовых 7 % от займа на 2 года другому предприятию 

в размере 2 млн. руб.   

Алгоритм решения  

Определяем:  

1) объем товарной продукции;  

2)  выручку от реализации продукции;   
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3) объем прочих доходов;   

4) годовые доходы предприятия. 

Задача 2.Рассчитать сумму прибыли предприятия, если выпуск товарного 

зерна планируется в объеме 2 млн. руб., при этом затраты на 1 руб. продукции 

составят 0,73 руб. 

Алгоритм решения 

Рассчитываем:  

- прибыль на рубль товарной продукции; 

- планируемую сумму прибыли. 

Вариант 4  

Задача 1.Определить степень выполнения плана по снижению 

себестоимости сельскохозяйственной продукции на   предприятиях района. 

Сделать выводы и назвать основные возможные пути снижения себестоимости 

продукции. 

Исходные данные 

Предприятие 

Себестоимость 

отчетного года, млн. 

руб. 

План снижения 

себестоимости, % 

Фактическая себестоимость 

текущего года, млн. руб. 

А 47 1,2 46 

Б 53 1,5 52 

В 62 2,0 61 

 

Алгоритм решения 

Рассчитать по каждому предприятию фактическое снижение 

себестоимости, сравнить фактическое изменение с запланированным и сделать 

выводы.  

Задача 2.  С целью снижения затрат на ремонт животноводческих 

помещений предлагается новая технология, которая менее трудоемкая и 

материалозатратная.  Рассчитать экономию, полученную в результате 

использования новой технологии ремонта.    

 

Исходные данные, тыс. руб. 

Показатели 
Используемая технология  

ремонта 

Новая технология  

ремонта 

Стоимость материалов  420 150 
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Заработная плата с отчислениями  230 88 

Цеховые расходы  120 41 

Общезаводские расходы  190 54 

          

Алгоритм решения  

Рассчитываем:  

- затраты на ремонт по используемой технологии; 

- затраты на ремонт по внедряемой технологии;        

- экономию от снижения затрат в результате внедрения новой технологии 

ремонта. 

Вариант 5 

Задача 1.  Определить возможную экономию  предприятия от 

планирования снижения затрат на 1 руб. сельскохозяйственной продукции, если: 

Материальные затраты - 4840 тыс. руб. 

Оплата труда с отчислениями – 3750 тыс. руб. 

Амортизация основных фондов – 2830 тыс. руб. 

Прочие затраты - 1980 тыс. руб. 

Выпуск продукции в отпускных ценах - 3400 тыс. руб. 

Планируемые  затраты на 1 руб. товарной  продукции – 0,9 руб. 

Алгоритм решения  

Определяем  сумму затрат на производство продукции,  фактические 

затраты на 1 руб. товарной продукции. И рассчитываем экономию предприятия. 

Задача 2. Валовая продукция сельскохозяйственного предприятия 

составила  6000 тыс. руб. в год. Среднесписочная численность работников 

предприятия - 50 чел., в т. ч. работников сельского хозяйства  47  чел. За год 

отработано одним рабочим в среднем 230 дней. Средняя фактическая 

продолжительность рабочего дня составила 7,9 ч. 

Определить годовую, среднегодовую, среднечасовую выработку на одного 

рабочего  предприятия и выявить взаимосвязь между показателями. 

Алгоритм решения  

1. Рассчитываем  среднегодовую выработку продукции на одного 

рабочего, количество отработанных человеко-дней за год. 
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2. Определяем:  среднедневную выработку на одного рабочего и  

количество отработанных за год человеко-часов. 

Вариант 6  

Задача 1. Сельскохозяйственное предприятие планирует работы по 

вспашке зяби. Определите потребность предприятия в тракторах, если  объем 

работы 4320 га, коэффициент сменности работы тракторов 1,7, сменная 

выработка агрегата – 4,9 га. Работа должна быть выполнена за 25 дней. 

Алгоритм решения  

1. Определяем площадь вспашки зяби одним трактором с учетом 

коэффициента сменности работы и   количество времени для вспашки.   

2. Рассчитываем необходимое количество единиц техники.    

Задача 2. Определить степень выполнения плана по снижению 

себестоимости продукции на сельскохозяйственных предприятиях .  

Сделать выводы и назвать основные возможные пути снижения 

себестоимости продукции. 

 

Исходные данные 

Предприятие 
Себестоимость отчет-

ного года, млн. руб. 

План снижения  

себестоимости, % 

Фактическая себестоимость 

текущего года, млн. руб. 

А 7 1,0 6 

Б 3 1,5 2 

В 12 2,0 11 

 

Алгоритм решения 

Рассчитываем по каждому предприятию фактическое снижение 

себестоимости и сравниваем фактическое изменение себестоимости с 

запланированным. 

 

Вариант 7  

Задача 1. На предприятии запланировано получить зерна – 8000 т, молока 

– 3900 т, мяса – 700 т, яиц - 8 млн. шт. Площади угодий: всего земли - 6130 га, в 

т. ч. пашни - 810 га, сады 400 га,   Посевы зерновых - 2100 га. Рассчитать 

структуру сельскохозяйственных угодий и выход продукции по видам на 100 га 
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соответствующих угодий. Определить структуру сельскохозяйственных угодий 

и оформить в виде таблицы. 

Алгоритм решения 

Рассчитываем:  

- выход продукции зерновых на 100га площади;   

- отдельно выход  молока  и мяса  на 100га прочих земель;   

- выход  яиц  на 100га посевов зерновых. 

Задача 2. Определить годовую сумму амортизационных отчислений 

сельскохозяйственного предприятия линейным способом. 

 

Исходные данные (млн.руб.) 

Объект основных 

фондов 

Балансовая 

стоимость 

Затраты на 

капитальный 

ремонт 

Затраты на 

модернизацию 

Ликвидацион-

ная стоимость 

Срок 

службы 

Трактор 1,8 0,35 0,45 0,38 8 

Комбайн 3,3 0,62 - 0,54 9 

Зернохранилище 12 0,95 - 3,20 45 

 

Алгоритм решения 

Рассчитываем:  

1) амортизационные отчисления линейным способом по каждому объекту 

с учетом затрат, осуществляемых при эксплуатации; 

2) годовую сумму амортизационных отчислений. 

Вариант 8  

Задача 1. Рассчитать площадь посева  озимой пшеницы, если общая 

потребность предприятия в зерне  составила 95000 ц. Норма высева семян   на 1 

га 3 ц, плановая урожайность 35 ц зерна. 

Алгоритм решения 

Рассчитываем:  

1) площадь возделывания для  планируемого урожая пшеницы без 

семенного фонда;  

2) необходимый объем семенного фонда предприятия;  

3) площадь пашни для выращивания и создания семенного фонда;  
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4) площадь посева пшеницы с учетом ожидаемого валового сбора и 

семенного фонда данной культуры.   

Задача 2. На сельскохозяйственном предприятии стоимость основных 

фондов  на начало года  составила 17430 тыс. руб., в отчетном году поступило 

основных фондов на 1360 тыс. руб., в т. ч. введено в действие на 1130 тыс. руб., 

выбыло в отчетном году на 670 тыс. руб., износ основных фондов на начало года  

составил 1620 тыс. руб., а  на конец года Cиз к.г. – 1440 тыс. руб. Определить 

состояние и движение основных фондов. 

Алгоритм решения 

1. Определяем стоимость основных фондов на конец года. 

2. Рассчитываем следующие коэффициенты износа на начало и конец года,  

годности на начало и конец года, выбытия и обновления. 

3. Проводим анализ полученных результатов.  

Вариант 9 

Задача 1.Определить заработную плату рабочего по повременно-

премиальной системе оплаты труда, если отработано за отчетный месяц 158 

часов (в том числе в ночное время 48  час), часовая тарифная ставка (ЧТС),  219,0 

руб., доплата за работу в ночное время в к ЧТС 20 %. 

Премия в % от зарплаты по тарифу 5. 

Алгоритм решения 

1. Рассчитаем заработок рабочего при повременно-премиальной форме 

оплаты труда, доплату за работу в ночное время и размер премии. 

2. Рассчитаем полную заработную плату с учетом премии и работы в 

ночное время  

Задача 2. Фактическая себестоимость товарной продукции по элементам 

затрат на предприятии имеет следующие значения (млн. руб.): 

Материальные затраты – 58,40; Оплата труда с отчислениями – 47,50. 

Амортизация основных фондов – 36,30; Прочие затраты – 49,80. 
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Объем производства товарной продукции в отпускных ценах составил 

240,0 млн. руб. При этом затраты на 1  руб. товарной продукции планировались 

в размере 0,9 руб. 

Определить возможную экономию от фактического снижения 

себестоимости на 1 руб. товарной продукции. 

Алгоритм решения 

1. Определяем сумму затрат на производство продукции и фактические 

затраты на 1 руб.   

2. Рассчитываем экономический эффект от снижения затрат на 1 руб.   

Вариант 10  

Задача 1. Определить специализацию хозяйства.   

Данные для расчета, (тыс. руб.) 

Товарная продукция 1 год 2 год 3 год 

Растениеводство всего, в том числе: 7283 6670 56120 

- зерновые и зернобобовые 6468 2589 44696 

- прочая продукция растениеводства 815 4081 11424 

Животноводство, в том числе: 14202 13826 32462 

- КРС 4185 2551 16577 

- свиней 200 259 - 

- молоко цельное 7045 8346 15614 

- мясо и мясопродукция 2735 2608 271 

Прочая продукция животноводства 37 62 - 

Выручка от реализации, всего 21485 20496 88582 

 

Алгоритм решения 

Определяем  структуру товарной продукции, главную отрасль в хозяйстве, 

специализацию  сельскохозяйственного  предприятия. 

Задача 2. Оклад работника -  9450 руб. В марте он 7 дней не работал, общая 

продолжительность рабочего месяца 21 день. Премия в марте составила 10 % к 

окладу. Рассчитать заработную плату работника за март по повременно-

премиальной системе.   

Алгоритм решения 

Рассчитать дневную оплату труда, за проработанные дни на основании 

оклада и полную заработную плату.  
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