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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «ЭКОНОМИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ БИЗНЕС-

ПРОЦЕССОВ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ РЫБОХОЗЯЙСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА» 

системы теоретических знаний и практических навыков в области исследования организа-

ции экономики и управления материальными, финансовыми и информационными пото-

ками на предприятии. 

Задачами освоения дисциплины являются:  

- изучение с понятийно-категориального аппарата в области управления бизнес-

процессами; 

 освоение методов описания организации производства, обеспечения и управле-

ния производством на предприятиях, а так же основных подходов к описанию, анализу и 

изменению бизнес-процессов предприятия;  

- формирование представлений о процессном подходе к управлению и его отличию 

от традиционного функционального подхода; 

- обеспечение освоения современных методов анализа бизнес-процессов и про-

граммных средств моделирования и анализа бизнес-процессов; 

- формирование навыков анализа и оптимизации использования различных ресур-

сов на предприятиях, а также обеспечения реализации потребностей клиентов предприя-

тия, и обеспечения их ожиданий. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ПРОГРАММЫ 

АСПИРАНТУРЫ 

 

Дисциплина «ЭКОНОМИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ НА 

ПРЕДПРИЯТИЯХ РЫБОХОЗЯЙСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА» относится к образо-

вательному компоненту программы аспирантуры по научной специальности 5.2.3. Регио-

нальная и отраслевая экономика.  Является дисциплиной по выбору. Дисциплина 

направлена на подготовку аспирантов к научно-исследовательской деятельности, изучает-

ся на 2 курсе. 

 

3. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 В результате изучения дисциплины «ЭКОНОМИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ 

БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ РЫБОХОЗЯЙСТВЕННОГО 

КОМПЛЕКСА» аспирант должен: 

Знать:  

- современные подходы к управлению производством; 
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- основной понятийный аппарат, термины и определения управления бизнес-

процессами; 

- методологию и принципы процессного управления; 

- стандарты описания бизнес процессов предприятия; 

- основные принципы проведения анализа и оформления результатов работы по 

анализу бизнес- процессов; 

-  методы оценки эффективности бизнес-процессов и их взаимосвязь с эффективно-

стью предприятия. 

Уметь:  

- выявлять типы бизнес-процессов и их особенности на предприятии РПК; 

- применять методологический инструментарий описания, анализа и оптимизации 

бизнес-процессов; 

-  формировать решения, включающие требования к бизнес-процессам предприятия, 

обеспечивающим повышение эффективности его деятельности; 

Владеть: 

- методами сбора и подготовки информации для описания бизнес процессов, 

выработки прогнозов их реализации и предложений по их совершенствованию;  

- построения описания бизнес-процессов: 

- методами исследования, в частности анализа бизнес-процессов: 

- основными подходами к презентации и обсуждении результатов исследования и 

предложений по совершенствованию бизнес-процессов. 

 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Содержание процессного подхода и стандарты описания бизнес про-

цессов на предприятии. 

Необходимость процессного подхода к управлению предприятиями. Система поня-

тий процессного управления. Классификация процессов. Основные процессы. Обеспечи-

вающие процессы. Управленческие процессы. Делегирование. Понятие процессно-

ориентированной организации. 

Цели описания бизнес-процессов. Описание и регламентация бизнес-процессов. 

Система документации процесса. Цепочки ценности, поток работ и поток документов. 

Стандарты описания бизнес-процессов. Стандарты описания процессов: функциональная 

блок-схема; цепочка процесса, управляемого событиями, IDEF0. 

Тема 2. Экономика бизнес-процессов 

Ресурсы процесса. Постоянные и переменные затраты на процесс. Прямые и кос-

венные затраты. Методы учета затрат на процессы. АВС-костинг, функционально-

стоимостной анализ. Влияние затрат на процессы на точку безубыточности предприятия. 

Показатели эффективности бизнес-процессов и эффективности предприятия. 
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Тема 3. Инструменты анализа бизнес-процессов. 

Методы стратегического анализа деятельности предприятия. PEST – анализ, SWOT 

– анализ, Методы функционального моделирования бизнес-процессов. Методы экономи-

ческого анализа бизнес-процессов. ФСА и АВС-анализ бизнес-процессов. Бизнес-модель 

предпрниятия.  

Тема 4. Изменение бизнес-процессов на предприятии. 

Концепция постоянного улучшения. Цели совершенствования бизнес-процессов. 

Методы совершенствования бизнес-процессов: шесть сигм, всеобщий менеджмент каче-

ства, реинжиниринг бизнес-процессов. Совершенствование бизнес-процесса как бизнес-

процесс. 

 

5. ОБЪЕМ (ТРУДОЕМКОСТЬ ОСВОЕНИЯ) 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы (ЗЕТ), то есть 72 

академических часа контактной работы (лекционных занятий, практических занятий) и 54 

часа самостоятельной учебной работы аспиранта, связанной с текущей и промежуточной 

аттестацией по дисциплине. Изучается на 2 курсе.  

Распределение трудоемкости освоения дисциплины по годам ОП, темам и видам 

учебной работы аспиранта приведено ниже.  

Форма промежуточной аттестации – зачет, 2 год обучения. 

 

Таблица 1 - Объем (трудоёмкость освоения) в очной форме обучения и структура 

дисциплины 

Номер и наименование темы, вид 

учебной работы 

Объем учебной работы, ч 

Контактная работа 
СР Всего 

Лекции ЛЗ ПЗ 

2 год обучения, трудоемкость –2 ЗЕТ (72 час.) 

Тема 1. Содержание процессного под-

хода и стандарты описания бизнес 

процессов на предприятии. 

4 - 2 12 18 

Тема 2. Экономика бизнес-процессов. 2 - - 12 14 

Тема 3. Инструменты анализа бизнес-

процессов. 

4 - 4 20 28 

Тема 4. Изменение бизнес-процессов 

на предприятии. 

2 - - 10 12 

Учебные занятия 12  - 6 54 72 

Промежуточная аттестация  Зачет 

Итого по дисциплине 72 

Итого по курсу  72 
ЛЗ -  лабораторные занятия, ПЗ – практические занятия, СР – самостоятельная работа  
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6. ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАНЯТИЯ 

 

Таблица 2 - Объем (трудоёмкость освоения) и структура ПЗ 

№ 

п/п 

   № 

темы 

дис-

ципли

ны 

        

             Содержание практических занятий 

 

Очная 

форма, 

   

1 1 Описание бизнес-процесса рыбохозяйственного предприятия 2 

2 3 Анализ бизнес-процесса рыбохозяйственного предприятия 4 

 ИТОГО: 6 

 

 

7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

 

Таблица 3 – Объем (трудоёмкость освоения) и формы СР 

 

№ 

п/п 
Виды (содержание) СР 

Кол-во 

часов 

Очная 

форма  

Формы контроля  

(аттестации) 

1 

Содержание процессного подхода и стандар-

ты описания бизнес процессов на предприя-

тии. (Освоение учебного материала, подго-

товка к ПЗ, выполнение заданий по ПЗ) 

12 

Текущий контроль, 

опрос 

2 

Методы учета затрат на процессы. АВС-

костинг, функционально-стоимостной ана-

лиз..  

12 

Текущий контроль, 

опрос 

3 

Методы экономического анализа бизнес-

процессов. ФСА и АВС-анализ бизнес-

процессов. (Освоение учебного материала, 

подготовка к ПЗ, выполнение заданий по ПЗ)  

20 

Текущий контроль, 

опрос 

4 

Методы совершенствования бизнес-

процессов: шесть сигм, всеобщий менедж-

мент каче-ства, реинжиниринг бизнес-

процессов. 

10 

Текущий контроль, 

опрос 

Итого 54  

  

Научно-исследовательские, творческие работы и рефераты не предусмотрены 

учебным планом. 

 

8.УЧЕБНАЯ ЛИТЕРАТУРА И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ АСПИРАНТА 
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Основная литература: 

1. Козлов, А.С. Проектирование и исследование бизнес-процессов [Электрон-

ный ре-сурс] : учебное пособие / А.С. Козлов. - 4-е изд., стер. - М. : Флинта, 2011. - 268 с. 

(ЭБС «Университетская библиотека онлайн») 

2. Кулябов Д.С., Королькова А.В. Введение в формальные методы описания 

бизнес-процессов: Учебное пособие. - М.: РУДН, 2008. - 173 с. 

3. Мамонова, В.Г. Моделирование бизнес-процессов [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / В.Г. Мамонова, Н.Д. Ганелина, Н.В. Мамонова. - Новосибирск : НГТУ, 

2012. - 43 с. (ЭБС «Университетская библиотека онлайн») 

Дополнительная литература 

1. Громов, А.И. Управление бизнес-процессами: современные методы. монография 

/ А.И. Громов, А. Фляйшман, В. Шмидт. - Люберцы: Юрайт, 2016. - 367 c. 

2. Джестон, Д. Управление бизнес-процессами. Практическое руководство по 

успешной реализации проектов / Д. Джестон, Й. Нелис. - М.: Символ, 2015. - 512 c. 

3. Джестон, Д. Управление бизнес-процессами. Практич. руководство по успешной 

реализации проектов / Д. Джестон. - М.: Символ-Плюс, 2008. - 512 c. 

4. Долганова, О.И. Моделирование бизнес-процессов: Учебник и практикум для 

академического бакалавриата / О.И. Долганова, Е.В. Виноградова, А.М. Лобанова. - Лю-

берцы: Юрайт, 2016. - 289 c. 

5. Елиферов, В.Г. Бизнес-процессы: Регламентация и управление: Учебник / В.Г. 

Елиферов. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 319 c. 

6. Крышкин, О. Настольная книга по внутреннему аудиту: Риски и бизнес-

процессы. / О. Крышкин. - М.: Альпина Паблишер, 2016. - 477 c. 

7. Маклаков, А.Г. Моделирование бизнес-процессов с ALLFusion Process Modeler 

(BPwin 4.1). / А.Г. Маклаков. - М.: Диалог-МИФИ, 2008. - 240 c. 

8. Маклаков, С.В. Моделирование бизнес-процессов с ALLFusion PM. / С.В. Ма-

клаков. - М.: Диалог-МИФИ, 2008. - 224 c. 

9. Масленников, В.В. Процессно-стоимостное управление бизнесом / В.В. Маслен-

ников. - М.: ИНФРА-М, 2011. - 285 c. 

10. Михеев, А.Г. Системы управления бизнес-процессами и административными 

регламентами на примере свободной программы RunaWFE. / А.Г. Михеев. - М.: ДМК, 

2016. - 336 c. 

11. Нелис, Й. Управление бизнес-процессами: Практическое руководство по 

успешной реализации проектов / Й. Нелис, Д. Джестон. - СПб.: Символ-плюс, 2015. - 512 

c. 

12. Репин, В.В. Бизнес-процессы. Моделирование, внедрение, управление / В.В. 

Репин. - М.: Манн, Иванов и Фербер, 2013. - 512 c. 

13. Репин, В.В. Процессный подход к управлению. Моделирование бизнес-

процессов / В.В. Репин. - М.: Манн, Иванов и Фербер, 2013. - 544 c. 
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14. Ротер, М. Учитесь видеть бизнес-процессы: Построение карт потоков создания 

ценности / М. Ротер. - М.: Альпина Паблишер, 2015. - 136 c. 

15. Рудакова, О.С. Реинжиниринг бизнес-процессов: Учебное пособие для студен-

тов вузов, обучающихся по специальностям экономики и управления / О.С. Рудакова. - 

М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2013. - 343 c. 

16. Сухецкий, С.П. Нефтяной бизнес: Влияние налоговой нагрузки на инвестици-

онный процесс / С.П. Сухецкий. - М.: КД Либроком, 2009. - 136 c. 

17. Теличенко, В.И. Информационное моделирование технологий и бизнес -

процессов в строительстве / В.И. Теличенко. - М.: АСВ, 2008. - 144 c. 

18. Теличенко, В.И. Информационное моделирование технологий и бизнес-

процессов в строительстве. / В.И. Теличенко, А.А. Лапидус, А.А. Морозенко. - М.: АСВ, 

2008. - 144 c. 

19. Тельнов, Ю.Ф. Инжиниринг предприятия и управление бизнес-процессами. Ме-

тодология и технология: Учебное пособие / Ю.Ф. Тельнов, И.Г. Фёдоров. - М.: ЮНИТИ, 

2015. - 176 c. 

20. Хаммер, М. Быстрее, лучше, дешевле: Девять методов реинжиниринга бизнес-

процессов / М. Хаммер. - М.: Альпина Пабл., 2012. - 356 c. 

21. Черемных, О.С. Стратегический корпоративный реинжиниринг: процессно-

стоимостной подход к управлению бизнесом / О.С. Черемных, С.В. Черемных. - М.: Фи-

нансы и статистика, 2005. - 736 c. 

22. Чукарин, А.В. Бизнес-процессы и информационные технологии в управлении 

современной инфокоммуникационной компанией / А.В. Чукарин. - М.: Альпина Пабли-

шер, 2016. - 512 c. 

23. Шевчук, Д.А. Стратегический корпоративный реинжиниринг: процессно-

стоимостной подход к управлению бизнеса: Учебное пособие / Д.А. Шевчук. - М.: Финан-

сы и статистика, 2005. - 736 c. 

24. Ширяев, В.И. Управление бизнес-процессами: учебно-методическое пособие / 

В.И. Ширяев. - М.: ФиС, ИНФРА-М, 2009. - 464 c. 

25. Ширяев, В.И. Управление бизнес-процессами: Учебно-методическое пособие / 

В.И. Ширяев, Е.В. Ширяев. - М.: Финансы и статистика, 2014. - 464 c. 

 

9.ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, ПРОГРАММНОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ И ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Информационные технологии 

В ходе освоения дисциплины аспиранты используют возможности интерактивной 

коммуникации со всеми участниками и заинтересованными сторонами образовательного 

процесса, ресурсы и информационные технологии посредством электронной информаци-

онной образовательной среды университета. Аспирантам и научно-педагогическим работ-



Рабочая программа дисциплины «ЭКОНОМИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ НА  

ПРЕДПРИЯТИЯХ РЫБОХОЗЯЙСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА» 

 

8 
 

никам обеспечен доступ к ЭБС, наукометрическим базам данных и к полнотекстовым ре-

сурсам, наукометрическим базам данных и к полнотекстовым ресурсам, справочно-

правовой системе «ГАРАНТ», профессиональной справочной системе «Техэксперт». 

 

Веб-сайты с электронными ресурсами по специальности: 

1. Программное обеспечение (лицензионное), базы данных, информационно-

справочные и поисковые системы: Консультант Плюс. Официальный сайт компании 

[Электронный ресурс] − Режим доступа: http://www.consultant.ru/ свободный (дата посе-

щения 24.01.2018). 

 2. Электронная библиотека научных публикаций «eLIBRARY.RU» [Электронный 

ресурс] − Режим доступа: http://elibrary.ru/, свободный (дата посещения 24.01.2018).  

Электронно-библиотечная система издательства «Лань» [Электронный ресурс] − 

Режим доступа: http://e.lanbook.com/, свободный (дата посещения 24.01.2018)  

3. Электронно-библиотечная система издательства «Юрайт» [Электронный ресурс] 

− Режим доступа: http://https://biblio-online.ru, свободный (дата посещения 24.01.2018) 

 4.  Техдок.ру [Электронный ресурс]: Режим доступа: http://www.tehdoc.ru/ свобод-

ный (дата посещения 24.01.2018). 14 Экология и безопасность в техномире. Электронный 

ресурс]: Режим доступа: http://ecokom.ru/ свободный (дата посещения 24.01.2018). 

 

10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

  

Для проведения занятий по дисциплине «ЭКОНОМИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ 

БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ РЫБОХОЗЯЙСТВЕННОГО 

КОМПЛЕКСА», предусмотренной учебным планом подготовки аспирантов, имеется не-

обходимая материально-техническая база, соответствующая действующим санитарным и 

противопожарным правилам и нормам: учебные аудитории, оборудованные комплектом 

мебели; комплект проекционного мультимедийного оборудования; компьютеры с досту-

пом к сети Интернет; читальный зал с информационными ресурсами на бумажных и элек-

тронных носите-лях, библиотекой, архивом диссертаций и авторефератов. офисная орг-

техника; электронные таблицы Excel MS Office; справочно-правовая система «ГАРАНТ», 

профессиональная справочная система «Техэксперт Для аудиторных занятий по дисци-

плине используется материально-техническая база кафедры безопасности жизнедеятель-

ности, учебного корпуса № 2 (г. Калининград, Малый переулок, 32, УК № 2), ауд. 208 - 

учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, практических занятий, 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной атте-

стации. Учебная аудитория укомплектована специализированной (учебной) мебелью - 

учебной доской, столом преподавателя, партами, стульями. В процессе работы может ис-

пользоваться переносная мультимедийная проекционная техника, профессиональные пла-

каты, информационные материалы, техническая документация, компьютер с выходом в 
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интернет. Последний оснащен программным обеспечением Microsoft, офисными прило-

жениями, MS Office Standard 2010, MS Windows 7 Professional, получаемые по программе 

"Open Value Subscription" (license V0948021 дата окончания 31.01.2021).   Программный 

комплекс AutoDesk для учебных заведений Education Master Suite: AutoCAD, 

AutoCADCivil 3D (Договор #110001955026, Договор #110001703865, Договор 

#110001781500).  Программа MathCAD 2015 (Лицензия 3A1843569 от 26.04.2013, бес-

срочная). 

Для самостоятельной работы аспирантов используется помещение для самостоя-

тельной работы по адресу г. Калининград, Малый переулок, 32, УК № 2, каб. 205,202.  

Помещение оснащено столами и стульями, имеется 5 компьютеров с подключением к сети 

Интернет и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду 

организации, комплект лицензионного программного обеспечения. Типовое ПО на всех 

ПК: 1. Операционная система Windows ХР (получаемая по программе Microsoft "Open 

Value Subscription" license V0948021 дата окончания 31.01.2021); 2. Офисное приложение 

MS Office 2010 (получаемое по программе Microsoft "Open Value Subscription" license 

V0948021 дата окончания 31.01.2021); 3. Kaspersky Endpoint Security (17E0-190201-

091470-333-1032 до 2020-02-12); 4. Google Chrome (GNU); 5.  Эффектон (договор №348 от 

29 августа 2013). Программа составлена в соответствии с требованиями ФГТ с учетом ре-

комендаций и Примерной ОП ВО по научной специальности 5.2.3. Региональная и от-

раслевая экономика.  

 

11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ АТТЕСТАЦИИ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ, СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 

 

Оценочные средства по дисциплине представляются в виде фонда оценочных 

средств (ФОС). Требования к структуре и содержанию ФОС по дисциплине определяются 

Положением по ФОС. 

 

12. ОСОБЕННОСТИ ПРЕПОДАВАНИЯ И ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основными видами учебной деятельности в ходе изучения курса являются лекции, 

практические занятия и самостоятельная работа аспирантов, консультирование по отдель-

ным темам дисциплины. 

При разработке образовательной технологии организации учебного процесса ос-

новной упор сделан на соединение активной и интерактивной форм обучения. Интерак-

тивная форма позволяет аспирантам проявить самостоятельность в освоении теоретиче-

ского материала и овладении практическими навыками, формирует интерес и позитивную 

мотивацию к учебе.  
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При подготовке лекционного материала преподаватель обязан руководствоваться 

рабочей программой по дисциплине. При чтении лекций преподаватель имеет право само-

стоятельно выбирать формы и методы изложения материала, которые будут способство-

вать качественному его усвоению. При этом преподаватель в установленном порядке мо-

жет использовать технические средства обучения, имеющиеся на кафедре и в вузе.  

Практические занятия проводятся с целью приобретения навыков, необходимых в 

профессиональной деятельности аспиранта в области сохранения жизни и здоровья чело-

века за моделирования систем и средств защиты информации. 

Важным звеном во всей системе обучения является самостоятельная работа. В широ-

ком смысле под ней следует понимать совокупность всей самостоятельной деятельности ас-

пирантов, как в отсутствии преподавателя, так и в контакте с ним. Она является одним из ос-

новных методов поиска и приобретения новых знаний, работы с литературой, а также выпол-

нения предложенных заданий. Преподаватель призван оказывать в этом методическую по-

мощь аспирантам и осуществлять руководство их самостоятельной работой. 

Преподавателю необходимо контролировать степень усвоения аспирантами теку-

щего материала, а также уровень остаточных знаний по уже изученным темам. 

 

13. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

При изучении дисциплины аспирант должен добросовестно посещать лекции и 

практические занятия. 

Учебным планом предусмотрена самостоятельная работа аспирантов. Эта работа 

предполагает: 

 изучение лекционного материала; 

 подготовка к практическим занятиям; 

 самостоятельное изучение отдельных вопросов дисциплины по рекомендованной 

литературе и углубленную проработку некоторых тем, изложенных в лекциях; 

 подготовка к промежуточному и текущему контролю. 

Аспирант обязан в полном объеме использовать время самостоятельной работы, 

предусмотренное настоящей рабочей программой, для изучения соответствующих разде-

лов дисциплины, и своевременно обращаться к преподавателю в случае возникновения 

затруднений при выполнении самостоятельной работы. 

Содержание внеаудиторной самостоятельной работы и распределение объема на нее 

определяется по темам дисциплины согласно тематическому плану рабочей программы. 
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14. СВЕДЕНИЯ О РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ И ЕЕ СОГЛАСОВАНИИ 

 

Рабочая программа дисциплины «ЭКОНОМИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ БИЗНЕС-

ПРОЦЕССОВ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ РЫБОХОЗЯЙСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА» 

представляет собой образовательный компонент программы по подготовке научных и 

научно-педагогических кадров в аспирантуре по научной специальности 5.2.3. Регио-

нальная и отраслевая экономика. 

 

Авто р программы - В. И. Кузин, к.э.н., доцент кафедры экономики и финансов. 

 

Рабочая программа дисциплины рассмотрена и одобрена на заседании кафедры 

экономики и финансов (протокол № 4 от 25.02.2022 г.). 

 

Заведующий кафедрой экономики и финансов  

_____________________________:    ,  д. э. н   профессор,  А.Г. Мнацаканян  

            

 

Рабочая программа дисциплины рассмотрена и одобрена на заседании учебно-

методической комиссии института отраслевой экономики и управления (протокол № 2 от 

25.02.2022 г.). 

 

Председатель учебно-методической комиссии  

института                                                                    к.э.н., доцент М.Г. Побегайло 
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