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1 РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ПРАКТИКИ 

Таблица 1 – Планируемые результаты, соотнесенные с установленными индикаторами до-

стижения компетенций 

 Код и  

наименование  

компетенции 

Индикаторы дости-

жения компетенции 

Наименование  

практики 

Результаты обучения (владе-

ния, умения и знания), соот-

несенные с компетенци-

ями/индикаторами достиже-

ния компетенции 

ПК-3: Способен 

осуществлять сбор 

информации для 

анализа внутрен-

них и внешних фак-

торов, влияющих 

на эффективность 

деятельности пер-

сонала организа-

ции, рассчитывать 

численность и про-

фессиональный со-

став персонала в со-

ответствии со стра-

тегическими пла-

нами организации; 

ПК-7: Способен 

продемонстриро-

вать навыки разра-

ботки и внедрения 

профессиональных, 

в том числе корпо-

ративных стандар-

тов в области 

управления персо-

налом, умение со-

ставлять описания 

и распределять 

функции и функци-

ональные обязан-

ности сотрудников, 

функции подразде-

лений разного 

уровня (карты ком-

петенций, долж-

ностные инструк-

ции, положения о 

подразделениях). 

 

ПК-3.3: Демонстри-

рует навыки разра-

ботки и обоснова-

ния мероприятий по 

улучшению показа-

телей деятельности 

организации и пока-

зателей по труду, 

умения применять 

их на практике в со-

ответствии со стра-

тегическими пла-

нами организации; 

 

ПК-7.2: Разрабаты-

вает и внедряет про-

фессиональные 

стандарты в области 

управления персо-

налом, составляет 

карты компетенций, 

должностных ин-

струкций, положе-

ния о подразделе-

ниях. 

Производственная 

практика –  

преддипломная  

практика 

Знать: 

- методы сбора информации 

для анализа внутренних и 

внешних факторов, влияю-

щих на эффективность дея-

тельности персонала органи-

зации; 

- способы расчета численно-

сти и профессионального со-

става персонала в соответ-

ствии со стратегическими 

планами организации и их 

применения на практике; 

- профессиональные стан-

дарты в области управления            

персоналом; 

- механизмы составления 

карт компетенций, долж-

ностных     инструкций, поло-

жения о подразделениях; 

Уметь: 

- вести поиск, сбор, обра-

ботку и обобщение сбора ин-

формации для анализа внут-

ренних и внешних факторов, 

влияющих на эффективность 

деятельности персонала орга-

низации; 

- использовать методы рас-

чета численности и профес-

сионального состава персо-

нала в соответствии со стра-

тегическими планами орга-

низации; 

- разрабатывать и внедрять 

профессиональные стан-

дарты в области управления 

персоналом; 

- составлять карты компе-

тенций, должностные ин-

струкции, положения о под-

разделениях 
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Владеть: 

- навыками сбора информа-

ции для анализа факторов, 

влияющих на эффективность 

деятельности персонала орга-

низации в соответствии со 

стратегическими планами ор-

ганизации и их применения 

на практике; 

- умения разработки и внед-

рения профессиональных 

стандартов в области управ-

ления персоналом; 

- навыками составления карт 

компетенций, должностных 

инструкций, положения о 

подразделениях. 

Должен приобрести опыт 

проведения сбора информа-

ции для анализа внутренних и 

внешних факторов, влияю-

щих на эффективность дея-

тельности персонала органи-

зации, расчета численности и 

профессионального состава 

персонала в соответствии со 

стратегическими планами 

организации и их примене-

ния на практике; 

- разработки и внедрения      про-

фессиональных стандартов в 

области управления персона-

лом, составления карт компе-

тенций, должностных ин-

струкций, положения о под-

разделениях. 
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2 ПЕРЕЧЕНЬ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 

2.1 К оценочным средствам для промежуточной аттестации, проводимой в форме диф-

ференцированного зачета (зачет с оценкой), относятся: 

- отчет по практике; 

- тестовые задания закрытого и открытого типов.  

2.2 Критерии оценки результатов прохождения практики 

Универсальная система оценивания результатов обучения включает в себя системы 

оценок: 1) «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» 2) «зачтено», 

«не зачтено» 3) 100 – балльную/процентную систему и правило перевода оценок в пятибалль-

ную систему (табл. 2). 

Таблица 2 – Система оценок и критерии выставления оценки 

              Система  

                 оценок 

  

 

Критерий 

2  3  4  5  

0-40% 41-60% 61-80 % 81-100 % 

«неудовлетвори-

тельно» 

«удовлетвори-

тельно»  

«хорошо» «отлично» 

«не зачтено» «зачтено» 

1 Системность и 

полнота знаний 

в отношении 

изучаемых объ-

ектов 

Обладает частич-

ными и разрознен-

ными знаниями, ко-

торые не может 

научно- корректно 

связывать между 

собой (только неко-

торые из которых 

может связывать 

между собой) 

Обладает мини-

мальным набором 

знаний, необходи-

мым для систем-

ного взгляда на 

изучаемый объект   

Обладает 

набором знаний, 

достаточным для 

системного 

взгляда на изуча-

емый объект  

Обладает полно-

той знаний и си-

стемным  

взглядом на изу-

чаемый объект 

2 Работа с ин-

формацией 

Не в состоянии 

находить необходи-

мую информацию, 

либо в состоянии 

находить отдельные 

фрагменты инфор-

мации в рамках по-

ставленной задачи 

Может найти не-

обходимую ин-

формацию в рам-

ках поставленной 

задачи 

Может найти, 

интерпретиро-

вать и система-

тизировать необ-

ходимую инфор-

мацию в рамках 

поставленной за-

дачи 

Может найти, си-

стематизировать 

необходимую ин-

формацию, а 

также выявить но-

вые, дополнитель-

ные источники 

информации в 

рамках поставлен-

ной задачи 

3.Научное 

осмысление изу-

чаемого явле-

ния, процесса, 

объекта  

Не может делать 

научно корректных 

выводов из имею-

щихся у него сведе-

ний, в состоянии 

проанализировать 

только некоторые 

В состоянии осу-

ществлять научно 

корректный ана-

лиз предоставлен-

ной информации  

В состоянии осу-

ществлять систе-

матический и 

научно коррект-

ный анализ 

предоставленной 

информации, во-

В состоянии осу-

ществлять систе-

матический и 

научно-коррект-

ный анализ предо-

ставленной ин-

формации, вовле-
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              Система  

                 оценок 

  

 

Критерий 

2  3  4  5  

0-40% 41-60% 61-80 % 81-100 % 

«неудовлетвори-

тельно» 

«удовлетвори-

тельно»  

«хорошо» «отлично» 

«не зачтено» «зачтено» 

из имеющихся у 

него сведений 

влекает в иссле-

дование новые 

релевантные за-

даче данные 

кает в исследова-

ние новые реле-

вантные постав-

ленной задаче 

данные, предла-

гает новые ра-

курсы поставлен-

ной задачи 

4. Освоение стан-

дартных алго-

ритмов решения 

профессиональ-

ных задач 

В состоянии решать 

только фрагменты 

поставленной за-

дачи в соответствии 

с заданным алго-

ритмом, не освоил 

предложенный ал-

горитм, допускает 

ошибки 

В состоянии ре-

шать поставлен-

ные задачи в соот-

ветствии с задан-

ным алгоритмом 

В состоянии ре-

шать поставлен-

ные задачи в со-

ответствии с за-

данным алгорит-

мом, понимает 

основы предло-

женного алго-

ритма  

Не только владеет 

алгоритмом и по-

нимает его ос-

новы, но и предла-

гает новые реше-

ния в рамках по-

ставленной задачи 

 

3 ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ 

Компетенция ПК-3: Способен осуществлять сбор информации для анализа внутренних 

и внешних факторов, влияющих на эффективность деятельности персонала организации, рас-

считывать численность и профессиональный состав персонала в соответствии со стратегиче-

скими планами организации. 

Индикатор ПК-3.3: Демонстрирует навыки разработки и обоснования мероприятий по 

улучшению показателей деятельности организации и показателей по труду, умения применять 

их на практике в соответствии со стратегическими планами организации. 

Тестовые задания открытой формы: 

1. При разработке проекта рабочего места используются _________ справочники 

2. Этапы кадрового планирования на предприятии: 

Тестовые задания закрытого типа: 

1. Установите правильную последовательность организации кадровой политики: 

а) формирование политики использования персонала 

б) организация условий труда персонала 

в) организация связей с рынком труда 

2. Соотнесите процессы с их характеристиками: 
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1 

Аттестация кадров 

а) является внешней для организации процедурой 

б) является внутриорганизационной процедурой 

в) подтверждает соответствие работника занимаемой должно-

сти в данной организации 

г) подтверждает профессиональные компетенции работника и 

его право работать в данной отрасли, сфере деятельности 

д) может производиться как внутренними службами организа-

ции , так и на основе аутсорсинга 

2 

Сертификация кадров 

Компетенция ПК-7: Способен продемонстрировать навыки разработки и внедрения 

профессиональных, в том числе корпоративных стандартов в области управления персоналом, 

умение составлять описания и распределять функции и функциональные обязанности сотруд-

ников, функции подразделений разного уровня (карты компетенций, должностные инструк-

ции, положения о подразделениях). 

Индикатор ПК-7.2: Разрабатывает и внедряет профессиональные стандарты в области 

управления персоналом, составляет карты компетенций, должностных инструкций, положе-

ния о подразделениях. 

Тестовые задания открытой формы: 

1. Вознаграждение за проделанный труд в материальной форме – это ________. 

2. Социальные потребности, удовлетворяемые личностью в коллективе – это________. 

3. Основной персональный кадровый документ – это________. 

4. Цели аттестации – это: 

5. На удовлетворенность человека работой влияют: 

6. Основные административные методы стимулирования работников: 

Тестовые задания закрытого типа: 

1. Установите последовательность процессов в мотивационной модели В. Врума: 

1 оценка усилий для достижения результата 

2 оценка соотношения результата и вознаграждения 

3 определение ценности вознаграждения 

4 сопоставление усилий и вероятности достижения результата 

  

2. Расположите варианты кадровой политики в последовательности, означающие усиление 

степени контроля над кадровой ситуацией: 

1 превентивная 

2 пассивная 

3 активная 
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4 реактивная 

  

3. Установите правильную последовательность процедур, используемых в ходе 

комплектования штата сотрудников: 

1 отбор персонала 

2 поиск претендентов на вакантные места 

3 определение потребности в дополнительном найме или увольнении 

4 определение потребности в кадрах 

5 выработка критериев отбора 

6 заключение трудового договора или контракта 

 

4. Распределите характеристики на относящиеся к руководителю и к лидеру: 

1 

Руководитель 

а) имеют административные полномочия для воздействия на людей; 

б) выполняют роль на основе официального занятия должности; 

в) выполняют роль в силу личных психологических характеристик; 

г) не имеют административных и экономических инструментов влия-

ния на поведение людей; 

д) для осуществления роли обязателен авторитет 

2 

Лидер 

  

5. Распределите классические стили руководства в соответствии с условиями, при которых их 

применение обеспечит наибольшую эффективность: 

1 

Авторитарный 
а) экстремальная ситуация 

б) решаются качественно новые неструктурированные задачи 

в) высококвалифицированный персонал, обладающий высокой внут-

ренней мотивацией и самодисциплиной 

г) квалификация руководителя существенно выше квалификации под-

чиненных 

2 
Демократиче-

ский 

3 

Либеральный 
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6. Определите технологии, относящиеся к подбору персонала и отбору персонала: 

1 

Подбор персонала 

а) размещение объявлений о вакансиях; 

б) анализ присланных резюме; 

в) собеседование; 

г) обращение в кадровые агентства; 

д) тестирование претендентов; 

е) анализ персональных данных претендентов 

2 

Отбор персонала 

  

 

4 ТИПОВЫЕ ЗАДАНИЯ НА КОНТРОЛЬНУЮ РАБОТУ, КУРСОВУЮ РАБОТУ/ 

КУРСОВОЙ ПРОЕКТ  

Данный вид контроля производственной практике – преддипломной практике не преду-

смотрен учебным планом. 
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5 СВЕДЕНИЯ О ФОНДЕ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ И ЕГО СОГЛАСОВАНИИ  

Фонд оценочных средств для аттестации по производственной практике – преддиплом-

ной практике представляет собой компонент основной профессиональной образовательной 

программы магистратуры по направлению подготовки 38.03.03 Управление персоналом (про-

филь программы «Аудит и контроллинг персонала»). 

Фонд оценочных средств рассмотрен и одобрен на заседании кафедры менеджмента  

(протокол № 7 от 05.04.2022 г.). 

Фонд оценочных средств актуализирован. Изменения, дополнения рассмотрены и 

одобрены на заседании кафедры  менеджмента (протокол №7 от 18.04.2023 г.). 
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