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1 РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ПРАКТИКИ 

Таблица 1 – Планируемые результаты, соотнесенные с установленными индикаторами до-

стижения компетенций 

 

 Код и  

наименование 

компетенции 

Индикаторы  

достижения ком-

петенции 

Наименование 

практики 

Результаты обучения (владения, 

умения и знания), соотнесенные с 

компетенциями/индикаторами 

достижения компетенции 

ОПК-4:

 Спосо-

бен проектиро-

вать организа-

ционные изме-

нения, руково-

дить проектной 

и процессной 

деятельностью 

и подразделе-

нием организа-

ции; 

ПК-4: Способен 

оценивать кад-

ровый потен-

циал, интеллек-

туальный капи-

тал персонала и 

организации в 

целом, опреде-

лять направле-

ния и формули-

ровать задачи 

по развитию си-

стемы и техно-

логий управле-

ния персоналом 

в организации. 

ОПК-4.2: Руко-

водит проектной 

и процессной де-

ятельностью с 

использованием 

современных 

практик управле-

ния; 

ПК-4.4: Демон-

стрирует навыки 

внедрения и реа-

лизации основ-

ных элементов 

стратегического 

управления пер-

соналом на пред-

приятии (в орга-

низации). 

Производствен-

ная практика - 

профессиональ-

ная  

практика 

Знать: 

- современные концепции и тен-

денции управления персоналом в 

организации; 

- прикладные проблемы организа-

ционной стратегии и кадровой по-

литики; 

- основные направления анализа 

кадрового потенциала организа-

ции; 

Уметь: 

- осуществлять оценку эффектив-

ности службы управления персо-

налом организации; 

-  осуществлять выбор и обосно-

вание методов проведения иссле-

дований в области стратегиче-

ского управления персоналом на 

предприятии; 

-  осуществлять систематизацию 

информации при проведения са-

мостоятельных исследований в 

области кадровой и социальной 

политики организации; 

Владеть: 

- навыками разрабатывать непре-

рывную систему обучения и раз-

вития персонала; 

- навыками внедрения и реализа-

ции основных элементов страте-

гического управления персона-

лом в организации; 

- навыками разработки филосо-

фии и концепции управления пер-

соналом в деятельности организа-

ций; 

Должен приобрести опыт фор-

мирования методов оценки ре-

зультативности персонала; фор-

мирования и внедрения стратегии 
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 Код и  

наименование 

компетенции 

Индикаторы  

достижения ком-

петенции 

Наименование 

практики 

Результаты обучения (владения, 

умения и знания), соотнесенные с 

компетенциями/индикаторами 

достижения компетенции 

управления персоналом в соот-

ветствии со стратегическими пла-

нами организации. 
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2 ПЕРЕЧЕНЬ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 

2.1 К оценочным средствам для промежуточной аттестации, проводимой в форме диф-

ференцированного зачета (зачет с оценкой), относятся: 

- отчет по практике; 

- тестовые задания закрытого и открытого типов.  

2.2 Критерии оценки результатов прохождения практики 

Универсальная система оценивания результатов обучения включает в себя системы 

оценок: 1) «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» 2) «зачтено», 

«не зачтено» 3) 100 – балльную/процентную систему и правило перевода оценок в пятибалль-

ную систему (табл. 2). 

Таблица 2 – Система оценок и критерии выставления оценки 

              Система  

                 оценок 

  

 

Критерий 

2  3  4  5  

0-40% 41-60% 61-80 % 81-100 % 

«неудовлетвори-

тельно» 

«удовлетвори-

тельно»  

«хорошо» «отлично» 

«не зачтено» «зачтено» 

1 Системность 

и полнота зна-

ний в отноше-

нии изучаемых 

объектов 

Обладает частич-

ными и разрознен-

ными знаниями, ко-

торые не может 

научно- корректно 

связывать между 

собой (только неко-

торые из которых 

может связывать 

между собой) 

Обладает мини-

мальным набором 

знаний, необходи-

мым для систем-

ного взгляда на 

изучаемый объект   

Обладает 

набором знаний, 

достаточным для 

системного 

взгляда на изуча-

емый объект  

Обладает полно-

той знаний и си-

стемным  

взглядом на изу-

чаемый объект 

2 Работа с ин-

формацией 

Не в состоянии 

находить необходи-

мую информацию, 

либо в состоянии 

находить отдельные 

фрагменты инфор-

мации в рамках по-

ставленной задачи 

Может найти не-

обходимую ин-

формацию в рам-

ках поставленной 

задачи 

Может найти, 

интерпретиро-

вать и система-

тизировать необ-

ходимую инфор-

мацию в рамках 

поставленной за-

дачи 

Может найти, си-

стематизировать 

необходимую ин-

формацию, а 

также выявить но-

вые, дополнитель-

ные источники 

информации в 

рамках поставлен-

ной задачи 

3.Научное 

осмысление 

изучаемого яв-

ления, про-

цесса, объекта  

Не может делать 

научно корректных 

выводов из имею-

щихся у него сведе-

ний, в состоянии 

проанализировать 

только некоторые 

из имеющихся у 

него сведений 

В состоянии осу-

ществлять научно 

корректный ана-

лиз предоставлен-

ной информации  

В состоянии осу-

ществлять систе-

матический и 

научно коррект-

ный анализ 

предоставленной 

информации, во-

влекает в иссле-

дование новые 

релевантные за-

даче данные 

В состоянии осу-

ществлять систе-

матический и 

научно-коррект-

ный анализ предо-

ставленной ин-

формации, вовле-

кает в исследова-

ние новые реле-

вантные постав-

ленной задаче 
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              Система  

                 оценок 

  

 

Критерий 

2  3  4  5  

0-40% 41-60% 61-80 % 81-100 % 

«неудовлетвори-

тельно» 

«удовлетвори-

тельно»  

«хорошо» «отлично» 

«не зачтено» «зачтено» 

данные, предла-

гает новые ра-

курсы поставлен-

ной задачи 

4. Освоение 

стандартных 

алгоритмов ре-

шения профес-

сиональных за-

дач 

В состоянии решать 

только фрагменты 

поставленной за-

дачи в соответствии 

с заданным алго-

ритмом, не освоил 

предложенный ал-

горитм, допускает 

ошибки 

В состоянии ре-

шать поставлен-

ные задачи в соот-

ветствии с задан-

ным алгоритмом 

В состоянии ре-

шать поставлен-

ные задачи в со-

ответствии с за-

данным алгорит-

мом, понимает 

основы предло-

женного алго-

ритма  

Не только владеет 

алгоритмом и по-

нимает его ос-

новы, но и предла-

гает новые реше-

ния в рамках по-

ставленной задачи 

 

3 ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ 

Компетенция ОПК-4: Способен проектировать организационные изменения, руково-

дить проектной и процессной деятельностью и подразделением организации. 

Индикатор ОПК-4.2: Руководит проектной и процессной деятельностью с использованием 

современных практик управления. 

Тестовые задания открытой формы: 

1. Суть_______ сводится к тому, чтобы менеджмент имел постоянную обратную связь и мог 

постоянно (после каждого "спринта") совершенствовать продукт. 

2. Методология_____ представляет собой структурированную систему, применимую как в 

бизнесе, так и в органах государственной и муниципальной власти. Она ориентируется на 

процессы верхнего уровня (организация, руководство, контроль), оставляя в стороне события 

нижнего уровня (составление графиков, расписание всех работ). 

3. _______ это набор мероприятий, которые регулярно повторяются, потребляют необходимые 

ресурсы и создают необходимый потребителю, но не уникальный продукт. 

4. Ответственность за реализацию проекта в методологии Agile делится между: 

5. Этапы внедрения процессной модели на предприятии: 

6. Процессный подход к управлению организацией подразумевает использование следующих 

ключевых элементов: 

Тестовые задания закрытого типа: 

1. Установите соответствие методологии проектного менеджмента: 

1 
водопадная (каскадная) – традиционная ме-

тодология 
а 

представляет собой структурированную систему, 

применимую как в бизнесе, так и в органах госу-
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дарственной и муниципальной власти. Она ориен-

тируется на процессы верхнего уровня (организа-

ция, руководство, контроль), оставляя в стороне со-

бытия нижнего уровня (составление графиков, рас-

писание всех работ). 

2 методология PRINCE2 б 

– это образец итеративной и поступательной 

методологии. Применяется в проектах, где на 

начало реализации нет полной ясности относи-

тельно жизненного цикла начинания и конеч-

ного результата. 

3 Agile  в 

подходящая для всех отраслей, популярна в 

строительстве. В ней выделяют семь этапов, 

идущих один за другим. 

2. Установите соответствие действий и ответственных в проектном менеджменте: 

1 

контроль выполнения по дэшбордам, 

уведомлениям, отчетам, проектным ко-

митетам 

а 
руководители департаментов, проектные 

офисы 

2 

мониторинг работы с помощью отчетов, 

личных кабинетов, карточек проектов, 

проведения совещаний 

б 
руководители отделов, руководители проек-

тов, администраторы проектов 

3 

работа с карточками проектов и кон-

трольных точек, ведение календарных и 

ресурсных планов, назначение задач и 

поручений, подготовка отчетов по про-

ектам 

в топ-руководство 

3. Расположите в логически верной последовательности применение традиционной (каскад-

ной) методологии проектного менеджмента: 

1 1 этап а установка и ввод в эксплуатацию 

2 2 этап б проектирование и планирование 

3 3 этап в разработка требований 

4 4 этап г тестирование, настройка и отладка 

5 5 этап д завершение и внедрение 

6 6 этап е эксплуатация и ее последующее техническое сопровождение 

7 7 этап ж реализация (производство, строительство) 

4. Расположите в логически верной последовательности этапы методологии PRINCE2 проект-

ного менеджмента: 

1 1 этап а управление ограничениями 

2 2 этап б инициация 

3 3 этап в начало проекта 

4 4 этап г реализация 

5 5 этап д контроль 

6 6 этап е завершение 

7 7 этап ж управление проектом 

5. Расположите в логически верной последовательности этапы внедрения процессной модели 

на предприятии: 

1 1 этап а разработка KPI бизнес-процессов 

2 2 этап б моделирование бизнес-процессов 

3 3 этап в выделение и классификация бизнес-процессов 

4 4 этап 
г 

обучение сотрудников и разработка нормативной и регламентирую-

щей документации 
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6. Установите соответствие ключевых элементов процессного подхода и их характеристи-

ками: 

1 входы процесса а 
ожидаемый результат, достичь которого необходимо за 

счета осуществления всех действий.  

2 выходы процесса б 
качественные и количественные критерии, с помощью 

которых можно оценить результат всей работы. 

3 показатели процесса в 

элементы, которые меняются на протяжении всей ра-

боты. примеры таких видов: оборудование и материалы, 

используемые на производстве, документы, информа-

ция, сотрудники, финансовые ресурсы. 

 

Компетенция ПК-4: Способен оценивать кадровый потенциал, интеллектуальный капитал 

персонала и организации в целом, определять направления и формулировать задачи по развитию 

системы и технологий управления персоналом в организации. 

Индикатор ПК-4.4: демонстрирует навыки внедрения и реализации основных элементов 

стратегического управления персоналом на предприятии (в организации). 

Тестовые задания открытой формы: 

1. Основные элементы стратегии управления персоналом: 

2. Кадровый менеджмент видоизменяется в зависимости от специфики бизнеса, в соответствии с 

которой выделяются типы стратегий управления персоналом: 

3. __________ - это разработанное руководством организации приоритетное, качественно 

определенное направление действий, необходимых для достижения долгосрочных целей по 

созданию высокопрофессионального, ответственного и сплоченного коллектива и учитывающих 

стратегические задачи организации и ее ресурсные возможности: 

Тестовые задания закрытого типа: 

1. Установите соответствие типа стратегии предприятия и стратегии управления персоналом: 

1 
предпринимательская стра-

тегия 
а 

сотрудники должны быть организационно закреплены, 

обладать гибкостью в изменяющихся условиях, быть 

проблемно-ориентированными и работать в тесном со-

трудничестве с другими. 

2 
стратегия динамического ро-

ста 
б 

ориентируется на критерии количества и эффективности 

в области персонала; сроки – кратковременные; резуль-

таты – при относительно низком уровне риска и мини-

мальном уровне организационной закрепленности ра-

ботников. 

3 стратегия прибыльности в 

поиск и привлечение работников-новаторов, инициатив-

ных, контактных, с долговременной ориентацией, гото-

вых рисковать, не боящихся ответственности. важно, 

чтобы ведущие сотрудники не менялись. 

 

2. Установите соответствие стратегии управления персоналом и ее составляющей: 

1 

сотрудники должны быть гибкими в 

условиях изменений, ориентироваться 

на большие цели и дальние перспек-

тивы. 

а 

набор работников – маловероятен из-за сокра-

щения штатов 

оплата: основана на заслугах, медленно расту-

щая, без дополнительных стимулов. 
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оценка: строгая, формальная, основана на 

управленческих критериях. 

развитие, обучение: ограничены, основаны на 

служебной необходимости. 

продвижения: те, кто имеют требуемые навыки, 

имеют и возможность продвижения. 

2 

ориентирована на потребность в работ-

никах на короткое время, узкой ориен-

тации, без большой приверженности 

организации 

б 

отбор и расстановка кадров: поиск людей, спо-

собных идти на риск и доводить дело до конца 

вознаграждения: на конкурентной основе, бес-

пристрастные, по возможности, удовлетворяю-

щие вкусам работника. 

оценка: основывается на результатах, не слиш-

ком жесткая. 

развитие личности: неформальное, ориентиро-

ванное на наставника. 

планирование перемещений: в центре – интерес 

сотрудников. 

подбор рабочего места, соответствующего ин-

тересам работника 

3 

поиск и привлечение работников-нова-

торов, инициативных, контактных, с 

долговременной ориентацией, готовых 

рисковать, не боящихся ответственно-

сти. важно, чтобы ведущие сотрудники 

не менялись. 

в 

требуются разносторонне развитые работники. 

оплата: система стимулов и проверки заслуг. 

оценка: по результату. 

обучение: большие возможности, но тщатель-

ный отбор претендентов. 

продвижение: разнообразные формы. 

 

3. Установите соответствие составляющих стратегии управления персоналом и их характери-

стиками: 

1 отбор и расстановка персонала а 

определить, что именно нуждается в оценке на 

длительную перспективу. использовать различ-

ные средства оценки будущего. дать предвари-

тельную оценку вашего потенциала и его дина-

мики. 

2 оценка персонала б 

оценить способность имеющихся кадров к не-

обходимой в будущем перестройке и работе в 

новых условиях. создать систему прогнозиро-

вания изменений организации. 

3 развитие персонала в 

определить характеристики работников, требу-

ющихся организации на длительную перспек-

тиву. 

спрогнозировать изменения внутренней и 

внешней обстановки 

 

4 ТИПОВЫЕ ЗАДАНИЯ НА КОНТРОЛЬНУЮ РАБОТУ, КУРСОВУЮ РАБОТУ/ 

КУРСОВОЙ ПРОЕКТ  

Данный вид контроля по производственной практике - профессиональной практике не преду-

смотрен учебным планом. 



ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ПРАКТИКЕ 9 

 

 5 СВЕДЕНИЯ О ФОНДЕ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ И ЕГО СОГЛАСОВАНИИ  

Фонд оценочных средств для аттестации по производственной практике - профессио-

нальной практике представляет собой компонент основной профессиональной образователь-

ной программы магистратуры по направлению подготовки 38.04.03 Управление персоналом 

(профиль программы «Стратегическое управление персоналом организации»). 

Фонд оценочных средств рассмотрен и одобрен на заседании кафедры менеджмента 

(протокол № 7 от 5 апреля 2022 г.). 

Фонд оценочных средств актуализирован. Изменения, дополнения рассмотрены и 

одобрены на заседании кафедры менеджмента (протокол №7 от 18.04.2023 г.). 

 

 

 

Заведующая кафедрой  
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