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 1 РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ПРАКТИКИ 

Таблица 1 – Планируемые результаты, соотнесенные с установленными индикаторами до-

стижения компетенций 

 

 Код и наимено-

вание компетен-

ции 

Индикаторы до-

стижения ком-

петенции 

Наименование 

практики 

Результаты обучения (владения, 

умения и знания), соотнесенные 

с компетенциями/индикаторами 

достижения компетенции 

ОПК-1: Способен 

применять при ре-

шении професси-

ональных задач 

знания (на про-

двинутом уровне) 

экономической, 

организационной, 

управленческой, 

социологической, 

психологической 

теорий и права, 

обобщать и крити-

чески оценивать 

существующие 

передовые прак-

тики и результаты 

научных исследо-

ваний по управле-

нию персоналом и 

в смежных обла-

стях; 

ОПК-5: Способен 

использовать со-

временные ин-

формационные 

технологии и про-

граммные сред-

ства при решении 

профессиональ-

ных задач; 

ПК-2: Способен 

осуществлять 

стратегическое 

управление персо-

налом организа-

ции. 

ОПК-1.2: Опре-

деляет слабые и 

сильные сто-

роны различных 

научных иссле-

дований, прово-

дит сравнитель-

ный анализ 

научных иссле-

дований в обла-

сти управления 

персоналом и 

смежных обла-

стях; 

ОПК-5.1: Ис-

пользует элек-

тронные библио-

течные системы 

для поиска необ-

ходимой науч-

ной литературы 

и социально-

экономической 

статистики; 

ПК-2.2: Исполь-

зует инстру-

менты реализа-

ции стратегиче-

ского управле-

ния персоналом. 

Учебная практика 

– 

 научно- исследо-

вательская работа  

Знать: 

- методы подготовки данных для 

составления обзоров, отчетов и 

научных публикаций в области 

управления персоналом. 

Уметь: 

- осуществлять сбор данных для 

составления обзоров и отчетов в 

сфере управления персоналом; 

- составлять обзоры и отчеты в 

сфере управления персоналом. 

Владеть: 

- навыками подготовки данных 

для составления обзоров, отче-

тов и научных публикаций в 

сфере управления персоналом; 

- навыками составления обзоров 

и отчетов, а также научных пуб-

ликаций в области управления 

персоналом. 

- приобрести опыт составления 

обзоров, отчетов и научных пуб-

ликаций в сфере управления 

персоналом. 

Должен приобрести опыт:  

- использования электронных 

библиотечных систем, обзоров 

актуальных проблем 

 



2 ПЕРЕЧЕНЬ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 

2.1 К оценочным средствам для промежуточной аттестации, проводимой в форме диф-

ференцированного зачета (зачет с оценкой), относятся: 

- отчет по практике 

- тестовые задания закрытого и открытого типов.  

2.2 Критерии оценки результатов прохождения практики 

Универсальная система оценивания результатов обучения включает в себя системы 

оценок: 1) «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» 2) «зачтено», 

«не зачтено» 3) 100 – балльную/процентную систему и правило перевода оценок в пятибалль-

ную систему (табл. 2). 

Таблица 2 – Система оценок и критерии выставления оценки 

              Система  

                 оценок 

  

 

Критерий 

2  3  4  5  

0-40% 41-60% 61-80 % 81-100 % 

«неудовлетвори-

тельно» 

«удовлетвори-

тельно»  

«хорошо» «отлично» 

«не зачтено» «зачтено» 

1 Системность 

и полнота зна-

ний в отноше-

нии изучаемых 

объектов 

Обладает частич-

ными и разрознен-

ными знаниями, ко-

торые не может 

научно- корректно 

связывать между 

собой (только неко-

торые из которых 

может связывать 

между собой) 

Обладает мини-

мальным набором 

знаний, необходи-

мым для систем-

ного взгляда на 

изучаемый объект   

Обладает 

набором знаний, 

достаточным для 

системного 

взгляда на изуча-

емый объект  

Обладает полно-

той знаний и си-

стемным  

взглядом на изу-

чаемый объект 

2 Работа с ин-

формацией 

Не в состоянии 

находить необходи-

мую информацию, 

либо в состоянии 

находить отдельные 

фрагменты инфор-

мации в рамках по-

ставленной задачи 

Может найти не-

обходимую ин-

формацию в рам-

ках поставленной 

задачи 

Может найти, 

интерпретиро-

вать и система-

тизировать необ-

ходимую инфор-

мацию в рамках 

поставленной за-

дачи 

Может найти, си-

стематизировать 

необходимую ин-

формацию, а 

также выявить но-

вые, дополнитель-

ные источники 

информации в 

рамках поставлен-

ной задачи 

3.Научное 

осмысление 

изучаемого яв-

ления, про-

цесса, объекта  

Не может делать 

научно корректных 

выводов из имею-

щихся у него сведе-

ний, в состоянии 

проанализировать 

только некоторые 

из имеющихся у 

него сведений 

В состоянии осу-

ществлять научно 

корректный ана-

лиз предоставлен-

ной информации  

В состоянии осу-

ществлять систе-

матический и 

научно коррект-

ный анализ 

предоставленной 

информации, во-

влекает в иссле-

дование новые 

релевантные за-

даче данные 

В состоянии осу-

ществлять систе-

матический и 

научно-коррект-

ный анализ предо-

ставленной ин-

формации, вовле-

кает в исследова-

ние новые реле-

вантные постав-

ленной задаче 
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              Система  

                 оценок 

  

 

Критерий 

2  3  4  5  

0-40% 41-60% 61-80 % 81-100 % 

«неудовлетвори-

тельно» 

«удовлетвори-

тельно»  

«хорошо» «отлично» 

«не зачтено» «зачтено» 

данные, предла-

гает новые ра-

курсы поставлен-

ной задачи 

4. Освоение 

стандартных 

алгоритмов ре-

шения профес-

сиональных за-

дач 

В состоянии решать 

только фрагменты 

поставленной за-

дачи в соответствии 

с заданным алго-

ритмом, не освоил 

предложенный ал-

горитм, допускает 

ошибки 

В состоянии ре-

шать поставлен-

ные задачи в соот-

ветствии с задан-

ным алгоритмом 

В состоянии ре-

шать поставлен-

ные задачи в со-

ответствии с за-

данным алгорит-

мом, понимает 

основы предло-

женного алго-

ритма  

Не только владеет 

алгоритмом и по-

нимает его ос-

новы, но и предла-

гает новые реше-

ния в рамках по-

ставленной задачи 

 

3 ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ 

Компетенция ОПК-1: Способен применять при решении профессиональных задач зна-

ния (на продвинутом уровне) экономической, организационной, управленческой, социологи-

ческой, психологической теорий и права, обобщать и критически оценивать существующие 

передовые практики и результаты научных исследований по управлению персоналом и в 

смежных областях. 

Индикатор ОПК-1.2: Определяет слабые и сильные стороны различных научных иссле-

дований, проводит сравнительный анализ научных исследований в области управления пер-

соналом и смежных областях. 

Тестовые задания открытой формы: 

1._________ – процедура, в ходе которой оцениваются профессиональные знания сотрудника 

в виде экзамена. Этот метод является юридическим обоснованием для увольнения работника 

(ст. 81 ТК РФ). После проверки результаты передаются в комиссию, которая принимает 

решение о: повышении квалификации, увольнении, повышении или понижении работника в 

должности. 

2. _________ – это набор ключевых навыков, которыми должны обладать сотрудники для 

успешного выполнения задач, достижения целей организации. 
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3._________ – это координационная процедура, ориентированная на составление различного 

рода прогнозов, оценку вероятности осуществления того или иного события, определение ко-

личественной и качественной оценки эффективности работы отдельных звеньев системы 

управления. 

4. Основными задачами деловой оценки сотрудника является _________________________. 

5. Требования к оценке персонала:  

6. Виды источников информации для экспертной диагностики управления персоналом: 

Тестовые задания закрытого типа: 

1. Установите соответствие методов исследования системы управления персоналом их содер-

жанию: 

1 критический инцидент а 

определение профессиональных зна-

ний и умений, способностей, мотивов, 

психологии личности с помощью те-

стов 

2 источниковедческий б 
анализ кадровых данных, листок по 

учету кадров, личные заявления и пр. 

3 тестирование в 

создание критической ситуации и 

наблюдение за поведением человека в 

процессе ее разрешения 

2. Установите соответствие методов исследования системы управления персоналом их резуль-

татам: 

1 социологический опрос а 
логические заключения о семье, обра-

зовании, карьере, чертах характера 

2 экспертные оценки б модель рабочего места 

3 источниковедческий в 
анкета социологической оценки, диа-

грамма качеств 

3. Установите соответствие содержания методов исследования системы управления персона-

лом их результатам: 

1 

беседа с работником в режиме «вопрос-

ответ» по заранее составленной схеме 

для получения дополнительных данных 

о человеке 

а 
отчет об игре, оценка игроков и их ро-

лей 

2 
наблюдение за оцениваемым работни-

ком в неформальной обстановке 
б вопросник с ответами 

3 

проведение организационно-деятель-

ностной игры, анализ знаний и умений, 

ранжирование игроков по ролям 

в отчет о наблюдении 

4. Расположите в логически верной последовательности этапы плана проведения теоретиче-

ского исследования в области управления персоналом и смежных областях: 

1 1 этап а 

определить основные факторы, оказы-

вающие влияние на ситуацию в обла-

сти управления персоналом и смежных 

областях 
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2 
2 этап 

б 
провести обзор и собрать необходимые 

данные для исследования 

3 
3 этап 

в сформулировать цель исследования 

 

4 этап 

г 

предложить рекомендации для улучше-

ния ситуации в области управления 

персоналом и смежных областях 

 

5. Расположите в логически верной последовательности этапы разработки системы оценки 

персонала в компании: 

1 1 этап а 
Выбор методов оценки и разработка 

первого варианта системы 

2 2 этап б Создание рабочей группы 

3 

3 этап 

в 

Принятие решения о создании системы 

оценки в компании топ-менеджментом 

и HR-департаментом компании 

4 
4 этап 

г 
Доработка системы и подготовка доку-

ментов HR-департаментом 

5 
5 этап 

д Проведение обучения для персонала 

6 
6 этап 

е 
Подведение итогов, анализ успехов и 

неудач 

7 
7 этап 

ж 
Доработка системы с учетом пожела-

ний менеджеров среднего звена 

8 
8 этап 

з Проведение оценки 

9 

9 этап 

и 

Информационная поддержка системы 

внутри компании, проведение обуче-

ния для менеджеров (оценивающих) 

 

6. Расположите в логически верной последовательности цикла планирования и оценки дея-

тельности сотрудников:  

 

1 1 этап а Мониторинг текущей деятельности 

2 2 этап б Планирование работы 

3 
3 этап 

в 
Составление и согласование бизнес-

планов 

4 
4 этап 

г Оценка работы 

5 
5 этап 

д Анализ результатов деятельности 

 

Компетенция ОПК-5: Способен использовать современные информационные техноло-

гии и программные средства при решении профессиональных задач. 
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Индикатор ОПК-5.1: Использует электронные библиотечные системы для поиска необ-

ходимой научной литературы и социально-экономической статистики. 

Тестовые задания открытой формы: 

1. ______________ являются объектом хранения электронной библиотеки согласно ГОСТ. 

2._____________ воспроизводит и доводит до пользователей Интернета актуальную учебную 

литературу на основе приобретения лицензий у издателей и авторов. 

3. _____________ включают научные и иные материалы по тематическим направлениям. 

4. Формы электронных онлайн ресурсов: 

5. Информационная инфраструктура включает в себя: 

6. Преимущества электронных библиотек, по сравнению с традиционными библиотеками-__. 

Тестовые задания закрытого типа: 

1. Установите соответствие классификации электронных образовательных ресурсов: 

1 По цели создания а 

- локальные, предназначенные для ло-

кального использования, выпускающи-

еся в виде определенного количества 

идентичных экземпляров (тиража) на 

переносимых машиночитаемых носи-

телях; 

- сетевые, доступные потенциально не-

ограниченному кругу пользователей 

через телекоммуникационные сети; 

- комбинированного распространения, 

которые могут использоваться как в ка-

честве локальных, так и в качестве се-

тевых. 

2 По технологии распространения б 

- детерминированными, параметры, со-

держание и способ взаимодействия с 

которыми определены разработчиком 

и не могут быть изменяемы пользовате-

лем; 

- интерактивными, параметры, содер-

жание и способ взаимодействия с кото-

рыми прямо или косвенно устанавлива-

ются пользователем в соответствии с 

его интересами, целью, уровнем подго-

товки и т. п. на основе информации и с 

помощью алгоритмов, определенных 

разработчиком. 

3 
По характеру взаимодействия пользова-

теля 
в 

- педагогические информационные ре-

сурсы, разработанные специально для 

целей учебного процесса; 

- культурные информационные ре-

сурсы, существующие независимо от 

учебного процесса. 
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2. Установите соответствие типологий электронных образовательных ресурсов: 

1 
Реферативные библиографические базы 

данных 
а Elibrary, «Лань», Ebsco, Ebooks. 

2 

Профессиональные контентные си-

стемы  

 

б Lexis-Nexis, Интегрум, Консультант+ 

3 
Специализированные базы данных 

 
в Scopus, Web of Science, РИНЦ. 

3. Установите соответствие: 

1 
Электронный библиотечный каталог 

(ЭБК) 
а 

 система организационных структур, 

подсистем, обеспечивающих функцио-

нирование и развитие информацион-

ного пространства страны и средств ин-

формационного взаимодействия. 

2 Информационная инфраструктура  б 

 класс компьютерных баз данных, со-

держащих тексты указов, постановле-

ний и решений различных государ-

ственных органов. 

3 
Справочно-правовые системы (инфор-

мационно-правовые системы)  
в 

совокупность программных и аппарат-

ных средств по обеспечению деятель-

ности библиотеки по заказу, каталоги-

зации, поиску, выдаче книг, решения 

различных задач по отчётности и кни-

гообеспеченности читателей и др. как в 

локальной вычислительной сети, так и 

через web-сопряжение. 

4. Расположите в логически верной последовательности алгоритм работы с информацион-

ными ресурсами:  

1 1 этап а 
Определение географических регионов 

поиска 

2 2 этап б Отбор поисковых машин. 

3 
3 этап 

в 
Определение общей направленности 

запроса, его содержания. 

4 
4 этап 

г 
Составление запросов к поисковым ма-

шинам. 

5 
5 этап 

д Выполнение запроса и его уточнение. 

 

5. Установите соответствие: 

Расположите в логически верной последовательности процесс поиска информации:  

1 1 этап а 

Определяется комплекс источников, в 

которых может находиться нужная ин-

формация. 

2 
2 этап 

б 
Информация извлекается из выявлен-

ных источников. 

3 
3 этап 

в 
Определяется информационная по-

требность и формулируется запрос. 
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4 
4 этап 

г 
Происходит ознакомление с данными, 

и оцениваются результаты поиска. 

 

6. Расположите в логически верной последовательности правила составления итогового кон-

спекта: 

1 1 этап а 

Узнайте всю необходимую информа-

цию о том, что вам показалось незнако-

мым в тексте при первом прочтении. 

Наведите справки о людях и событиях. 

Узнайте значение терминов. Получен-

ные данные обязательно зафиксируйте. 

2 

2 этап 

б 

Прочтите текст повторно и проведите 

его анализ. Это поможет вам выделить 

основные моменты, разделить для себя 

информацию на отдельные блоки и 

наметить план конспекта. 

3 

3 этап 

в 

Ознакомьтесь с текстом, выявите его 

основные особенности, характер, слож-

ность; определите, есть ли в нём тер-

мины, которые вы видите впервые. От-

метьте незнакомые понятия, места, 

даты, имена. 

4 

4 этап 

г 

Изучите отмеченные ранее основные 

моменты, составьте тезисы или выпи-

шите отдельные фрагменты или цитаты 

(если их наличие не обязательно, то вы-

разите авторскую мысль своими сло-

вами с сохранением смысла). При фик-

сации цитат и фрагментов обязательно 

помечайте, откуда взята информация, и 

кто является автором. 

5 

5 этап 

д 

Если у вас есть возможность выражать 

авторские мысли своими словами, то 

старайтесь делать это так, чтобы даже 

большие объёмы данных были выра-

жены в 2-3 предложениях. 

 

 

Компетенция ПК-2: Способен осуществлять стратегическое управление персоналом 

организации. 

Индикатор ПК-2.2: Использует инструменты реализации стратегического управления 

персоналом. 

Тестовые задания открытой формы: 
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1. Полное обособление системы в самостоятельную структуру, выделение органа стратегиче-

ского управления в самостоятельную структурную единицу, формирование системы страте-

гического управления персоналом без обособления в структурные единицы – варианты фор-

мирования системы ____________________. 

2. С помощью _______выявляются сильные и слабые стороны организации в области управ-

ления персоналом, а также возможности, которыми она располагает, и угрозы, которых сле-

дует избегать. 

3. Стратегия управления персоналом как функциональная стратегия может разрабатываться 

на следующих уровнях: 

4.  Этап внедрения стратегии включает:   

Тестовые задания закрытого типа: 

1. Установите последовательность формирования государственной кадровой политики: 

1 
определяется выбор основных форм и методов управления персоналом, разрабаты-

вается научно-методический инструментарий кадрового планирования. 

2 
разрабатывается план кадровых мероприятий, определяются сроки и ответственные 

исполнители этих мероприятий. 

3 
Определяются количественные и качественные требования к работникам, основные 

принципы кадровой политики по наиболее важным направлениям 

4 осуществляется формирование целей и задач кадровой политики 

2. Установите последовательность этапов процесса стратегического управления: 

1 
Формулирование и выбор стратегии для достижения намеченных целей и результа-

тов деятельности 

2 
Эффективная реализация стратегий, выполнение намеченного стратегического 

плана 

3 Определение миссии организации, стратегических целей и задач для их выполнения 

4 Анализ внешней и внутренней среды 

5 
Оценка и контроль за ходом реализуемой стратегии, корректировка направлений 

деятельности и методов ее осуществления. 

3.  Установите соответствие основных элементов системы стратегического управления персо-

налом организации: 

1 
субъект стратегического управления 

персоналом  
а 

совокупный трудовой потенциал орга-

низации, динамика его развития, струк-

туры и целевые взаимосвязи, политика 

в отношении персонала, а также техно-

логии и методы управления, основан-

ные на принципах стратегического 

управления, управления персоналом и 

стратегического управления персона-

лом. 
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2 
объект стратегического управления пер-

соналом 
б 

управление фор-мированием конку-

рентоспособного трудового потенци-

ала органи-зации с учетом происходя-

щих и предстоящих изменений в ее 

внешней и внутренней среде, позволя-

ющее организации выживать, 

разви-ваться и достигать своих целей в 

долгосрочной перспективе. 

3 стратегическое управление персоналом в 

служба управления персоналом орга-

низации и вовлеченные по роду дея-

тельности высшие линейные и функци-

ональные руководители. 

 

4. Установите соответствие основных функций по направлениям деятельности системы управ-

ления персоналом организации: 

1 обеспечение трудовым потенциалом  а 

Обучение, планирование служебной 

карьеры, обеспечение социальной ста-

бильности, социальное развитие, фор-

мирование корпоративной культуры, 

формирование имиджа организации 

2 развитие трудового потенциала б 

Организация труда, координация тру-

довой деятельности, мотивация, кон-

троль, компенсации, администрирова-

ние, оценка результатов труда 

3 реализация трудового потенциала в 

анализ трудового потенциала, планиро-

вание персонала, отбор персонала, 

прием, адаптация, высвобождение 

 

4 ТИПОВЫЕ ЗАДАНИЯ НА КОНТРОЛЬНУЮ РАБОТУ, КУРСОВУЮ РАБОТУ/ 

КУРСОВОЙ ПРОЕКТ  

Данный вид контроля по учебной практике – научно – исследовательской работе не 

предусмотрен учебным планом. 
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5. СВЕДЕНИЯ О ФОНДЕ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ И ЕГО СОГЛАСОВАНИИ  

Фонд оценочных средств для аттестации по учебной практике – научно – исследователь-

ской работе представляет собой компонент основной профессиональной образовательной про-

граммы магистратуры по направлению подготовки 38.04.03 Управление персоналом (профиль 

программы «Стратегическое управление персоналом организации»). 

Фонд оценочных средств рассмотрен и одобрен на заседании кафедры менеджмента 

(протокол № 7 от 5 апреля 2022 г.). 

Фонд оценочных средств актуализирован. Изменения, дополнения рассмотрены и 

одобрены на заседании кафедры менеджмента (протокол №7 от 18.04.2023 г.). 

 

 

Заведующий кафедрой  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


		2023-10-30T14:52:01+0200
	ФГБОУ ВО "КГТУ"




